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理
系
人
材
が
多
く
活
躍
し
て
い
る 

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
文
系
職
と
い
う
括

り
で
捉
え
ら
れ
る
こ
と
が
多
く
、
D
I
の
新
卒

採
用
に
応
募
し
て
く
る
学
生
も
理
系
よ
り
文
系

が
多
く
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
理
系
学
生
の

多
く
の
方
々
が
自
分
の
専
攻
に
基
づ
い
て
将
来

を
考
え
て
い
る
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

も
ち
ろ
ん
機
械
を
学
ん
だ
か
ら
機
械
、
電
気
を

学
ん
だ
か
ら
電
気
を
選
ぶ
と
い
う
の
は
、
し
ご

く
当
然
で
理
解
で
き
ま
す
が
、
見
方
を
変
え
る

と
自
身
の
可
能
性
を
制
限
し
て
い
る
と
も
言
え

ま
す
。
し
か
し
、
実
際
D
I
で
活
躍
し
て
い
る

社
員
の
文
理
比
率
は
半
々
で
す
。
ま
た
、
理
系

学
生
の
専
攻
は
非
常
に
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
て
、

獣
医
学
部
卒
で
獣
医
の
免
許
を
持
ち
、
当
社
に

入
社
し
た
人
も
い
ま
す
。
中
途
採
用
に
お
い
て

も
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
研
究
者
を
経
験
し
て
き
た

理
系
出
身
者
が
「
技
術
者
に
と
っ
て
も
経
営
者

の
視
座
で
考
え
る
こ
と
が
必
要
不
可
欠
に
な
っ

て
い
る
」、「
優
れ
た
技
術
は
事
業
化
を
伴
っ
て

初
め
て
社
会
に
価
値
を
産
む
」
と
気
づ
き
、
コ

ン
サ
ル
職
に
挑
戦
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な
っ
て

き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
ね
。

理
系
の
学
問
で
培
っ
た
論
理
的
思
考
力
や 

専
門
知
識
が
活
か
せ
る

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
働
く
場
合
、
理
系

出
身
者
特
有
の
強
み
は
論
理
的
思
考
力
と
専
門

知
識
の
二
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
重
要
な
こ
と
は
、

物
事
を
表
層
だ
け
で
判
断
せ
ず
、
因
果
関
係
を

考
察
し
て
い
く
姿
勢
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
否

は
様
々
な
要
素
が
絡
ん
で
お
り
、
そ
れ
を
解
き

ほ
ぐ
さ
な
け
れ
ば
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
有
益
な

示
唆
を
出
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、

論
理
的
思
考
力
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
基
礎

で
す
。
そ
の
観
点
で
言
え
ば
、
理
系
出
身
者
は

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
素
質
を
既
に
持
っ
て
い
ま

す
。
現
象
を
観
察
し
、
そ
の
原
理
を
追
及
す
る

論
理
的
思
考
の
肌
感
覚
を
大
学
で
の
研
究
を
通

じ
て
身
に
つ
け
て
い
ま
す
か
ら
ね
。

ま
た
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
い
う
仕
事
は
、

様
々
な
課
題
に
応
え
る
幅
の
広
い
仕
事
で
す
。

そ
の
た
め
、
専
門
外
の
分
野
の
課
題
に
答
え
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
場
面
も
当
然
で
て
き
ま
す
。

た
だ
し
、
そ
の
よ
う
な
状
況
下
で
あ
っ
て
も
、

物
理
・
化
学
な
ど
の
基
本
的
知
識
が
あ
る
理
系

学
生
で
あ
れ
ば
、
あ
る
製
品
の
化
学
式
が
こ
う

な
っ
て
い
る
、
工
場
は
こ
う
動
い
て
い
る
な
ど
、

具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
つ
か
む
こ
と
で
対
応
で

き
ま
す
。
ま
た
、
直
接
的
に
専
門
知
識
が
活
か

せ
る
課
題
の
場
合
は
、
上
司
よ
り
も
優
れ
た
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
が
出
せ
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
理
系
学
生
の
皆
様
に
は
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
っ
て
も
大
学
で
学
ん
だ
専

門
知
識
も
決
し
て
無
駄
に
は
な
ら
な
い
と
私
は

理 系 注 目の 仕 事

多 様 な 角 度 か ら 分 析 を 行 い 日 本 企 業、 産 業 を 支 援 す る ス ペ シ ャ リ ス ト

コンサルタント

理系とは一見縁遠い職業に思える経営コンサルタント。しかし、

実際にはその素養や知識を活かし、コンサルタントとして

活躍している理系出身者は少なくない。企業の成長を支援

する経営コンサルタントの魅力はどこにあるのか、コンサル

タントに今求められている素養とは何か、そして、理系の学

問で培った能力はどのように活かすことができるのか。理系

出身のコンサルタント、株式会社ドリームインキュベータ

（DI）マネジャーの野邊義博氏に話を聞いた。
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言
い
た
い
で
す
ね
。

私
の
場
合
は
経
営
工
学
を
専
攻
し
て
お
り
ま

し
た
が
、
論
理
的
思
考
力
に
加
え
、
経
営
工
学

の
知
識
を
ベ
ー
ス
に
学
ん
だ
科
学
的
素
養
は

日
々
、
活
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
私
の

経
験
か
ら
も
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
様
々
な
専

攻
の
理
系
学
生
に
と
っ
て
活
躍
で
き
る
フ
ィ
ー

ル
ド
だ
と
思
い
ま
す
。

様
々
な
角
度
か
ら
企
業
、
産
業
を
支
援

D
I
は
様
々
な
角
度
か
ら
企
業
や
産
業
を
支

援
し
て
い
ま
す
。
特
に
D
I
で
は
日
本
の
強
み

を
ア
ジ
ア
に
展
開
と
い
う
理
念
の
下
に
日
本
の

強
み
で
あ
る
メ
ー
カ
ー
企
業
の
方
々
が
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
の
中
心
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
企

業
の
取
り
組
み
の
中
で
も
特
に
新
規
事
業
立
ち

上
げ
、
中
期
経
営
計
画
の
策
定
、
営
業
の
強
化

な
ど
、
企
業
の
成
長
に
つ
な
が
る
前
向
き
な
取

組
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
D
I
は
日
本
を
活
性
化
す
る
た
め
に

も
、
各
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
へ
の
支
援
だ
け
で

は
な
く
産
業
全
体
に
対
し
て
も
支
援
を
行
っ
て

お
り
ま
し
て
、
D
I
で
は
産
業
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス

と
呼
ん
で
い
ま
す
。
弊
社
の
H
P
上
に
事
例
が

幾
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
一
つ
と
し
て
国
際

標
準
化
策
定
の
検
討
を
行
っ
て
い
ま
す
。

標
準
化
と
い
う
の
は
、
要
す
る
に
ビ
ジ
ネ
ス

に
お
け
る
業
界
ル
ー
ル
の
策
定
で
す
。「
ブ
ル
ー

レ
イ
VS. 

H
D
D
V
D
」
の
事
例
か
ら
も
わ
か
る

よ
う
に
業
界
ル
ー
ル
の
策
定
次
第
で
は
、
技
術

力
の
如
何
に
関
わ
ら
ず
、
業
界
内
で
も
命
運
が

わ
か
れ
て
し
ま
う
の
は
み
な
さ
ん
も
ご
存
じ
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
技
術
的
要
素
の
ど
の
部
分
が

標
準
化
さ
れ
る
か
と
い
う
の
は
、
企
業
と
し
て

オ
ー
プ
ン
に
す
べ
き
技
術
と
ク
ロ
ー
ズ
に
す
べ

き
技
術
と
い
っ
た
競
争
力
に
直
結
す
る
経
営
判

断
に
も
影
響
を
与
え
ま
す
。

特
に
日
本
は
、
先
進
的
な
製
品
を
作
っ
て
も
、

そ
の
普
及
期
に
は
欧
米
に
標
準
化
を
握
ら
れ
、

負
け
て
し
ま
う
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
D
I
は
日
本
企
業
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
活

か
せ
る
ル
ー
ル
を
国
と
共
同
で
検
討
し
、
日
本

産
業
の
国
際
競
争
力
向
上
を
支
援
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

複
数
の
要
素
を
掛
け
合
わ
せ
、 

付
加
価
値
を
生
み
出
す

仕
事
に
お
い
て
、
大
事
な
こ
と
は
ど
こ
で
付

加
価
値
を
出
す
か
で
す
。
そ
ん
な
中
、
得
意
分

野
を
掘
り
下
げ
る
こ
と
は
付
加
価
値
を
出
す
一

つ
の
解
で
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、
開
発
は
開

発
だ
け
、
営
業
は
営
業
だ
け
や
っ
て
い
れ
ば
よ

か
っ
た
時
代
は
終
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
製
品

の
質
を
高
め
る
た
め
に
も
、
開
発
者
に
は
営
業

と
同
程
度
の
ユ
ー
ザ
ー
視
点
の
理
解
力
が
求
め

ら
れ
ま
す
し
、
ま
た
営
業
に
も
開
発
者
と
同
程

度
の
製
品
技
術
の
理
解
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事
も
ひ
と
つ
の
専
門

分
野
だ
け
で
は
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
専
門
分
野
は
ど
の
業
種
、
地
域
、

テ
ー
マ
（
成
長
戦
略
、
新
規
事
業
な
ど
）
に
取
り
組

む
か
と
い
う
三
点
に
大
き
く
分
け
ら
れ
、
そ
の

掛
け
合
わ
せ
で
決
ま
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
付
加
価
値
を
生
み
出
す

に
は
複
数
の
業
種
、
地
域
、
テ
ー
マ
を
学
び
、

そ
れ
ら
を
掛
け
合
わ
せ
よ
り
多
く
の
専
門
分
野

を
持
つ
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
他
業
種
間
の
コ

ラ
ボ
と
少
し
似
て
い
ま
す
よ
ね
。
昨
今
は
、
特

に
「
I
T
」
×
「
○
○
」
で
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

が
続
々
と
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
複
数
の
要
素
を

掛
け
合
わ
す
こ
と
で
、
よ
り
付
加
価
値
を
生
み

出
せ
る
の
で
す
。

挑
戦
す
る
こ
と
で 

見
え
て
く
る
も
の
が
あ
る

こ
こ
ま
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
全
般
に
つ
い

て
お
話
し
し
て
き
ま
し
た
が
、
最
後
に
改
め
て
、

理
系
学
生
の
就
職
活
動
に
つ
い
て
の
私
の
考
え

を
少
し
だ
け
。

就
職
活
動
で
は
迷
い
が
生
じ
る
こ
と
も
あ
る

と
思
い
ま
す
が
、
少
し
で
も
働
き
た
い
会
社
が

あ
っ
た
ら
、
と
り
あ
え
ず
ま
ず
受
け
て
み
る
こ

と
が
肝
心
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
に
は
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
と
い
う

考
え
方
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、P

lan

（
計
画
）、

D
o

（
実
行
）、C

heck

（
点
検
）、A

ct

（
改
善
の
実

践
）
と
い
う
順
番
で
よ
り
よ
い
状
況
に
導
い
て

い
く
方
法
で
す
。
し
か
し
、
こ
の
考
え
方
が
必

ず
し
も
正
し
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
理
系

学
生
に
は
律
儀
に
P（P

lan

）
か
ら
入
る
方
が
多

く
い
ま
す
が
、
計
画
を
考
え
る
と
こ
ろ
か
ら
ス

タ
ー
ト
す
る
と
、
結
末
が
予
想
で
き
、
途
中
で

や
め
て
し
ま
う
こ
と
も
少
な
く
な
い
。
そ
れ
で

は
何
も
始
ま
り
ま
せ
ん
。
D（D

o

）
か
ら
始
め
る

こ
と
が
成
功
に
つ
な
が
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

実
行
し
て
み
れ
ば
自
然
と
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
移

れ
る
も
の
で
す
。
こ
れ
は
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

仕
事
に
限
ら
ず
、
人
生
を
切
り
拓
く
う
え
で
も

大
切
な
こ
と
で
す
。
実
際
に
私
は
今
で
も
D

（D
o

）
か
ら
始
め
る
こ
と
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

特
に
就
活
生
の
み
な
さ
ん
の
よ
う
に
若
い
方
は

様
々
な
こ
と
に
挑
戦
し
た
り
、
失
敗
し
た
り
し

な
が
ら
成
長
で
き
る
の
で
、
多
様
な
経
験
を
し

て
お
く
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
理
系
に
と
っ
て
大
変
面

白
い
仕
事
だ
と
私
は
感
じ
て
い
ま
す
。
敷
居
の

高
さ
や
、
仕
事
の
難
し
さ
な
ど
、
抵
抗
を
感
じ

る
方
も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
少
し
で
も

こ
の
仕
事
に
興
味
を
持
っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、

ぜ
ひ
選
考
に
挑
戦
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
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