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「科学技術で世界の問題を解決したい」そんな想いを抱いてい

る理系人材は少なくないだろう。しかし、実際に社会を見て

みると、培った専門性を活かす場がなかなか見つからなかっ

たり、有望な技術があってもビジネス化に苦戦していたりと

いった現実にぶつかる。

そんな中、博士を積極的に採用し、様々な社会課題の解決に

取り組んでいるのが株式会社リバネスだ。同社を立ち上げた

のは、自身も農学博士である丸幸弘CEO。理系人材のポテン

シャルを最大限に引き出しながら、社会的意義の高いプロ

ジェクトをビジネスとしても成功させている丸氏の原点と理

系学生に向けてのメッセージを聞いた。

社 会 を 舞 台 に、 研 究 を し よ う　！

T O P

I N T E R V I E W

Y u k i h i r o

M a r u

 

丸
　
幸 

弘

株
式
会
社
リ
バ
ネ
ス 

代
表
取
締
役 

C
E
O
／
博
士（
農
学
） 



地
球
が
抱
え
る
課
題
を
解
決
す
る
研
究
者
集
団

中
学
・
高
校
へ
の
出
前
実
験
教
室
、
研
究
者
の
育
成
研
修
、

科
学
雑
誌
の
発
行
、
植
物
工
場
の
企
画
・
導
入
支
援
、
町
工
場

を
活
性
化
す
る
た
め
の
学
会
開
催
、
飼
料
開
発
か
ら
手
掛
け
る

ブ
ラ
ン
ド
豚
の
開
発
・
生
産
な
ど
、
リ
バ
ネ
ス
が
展
開
し
て
い

る
サ
ー
ビ
ス
は
多
岐
に
わ
た
る
。
さ
ら
に
、
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る

森
林
再
生
（
植
林
・
森
林
警
備
）、
ス
マ
ー
ト
農
業
を
担
う
農
耕
ロ

ボ
ッ
ト
の
自
律
走
行
技
術
、
再
生
医
療
分
野
に
お
け
る
ゲ
ル
化
・

高
分
子
素
材
の
応
用
研
究
、
遺
伝
子
解
析
に
よ
る
健
康
管
理
、

食
糧
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
の
解
決
を
目
的
と
し
た
藻
類
の

大
量
培
養
な
ど
、
地
球
規
模
で
取
り
組
む
べ
き
様
々
な
課
題
に

対
す
る
技
術
を
も
っ
た
有
望
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
へ
の
投
資
・

育
成
や
、
大
手
メ
ー
カ
ー
の
研
究
部
門
に
お
け
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
支
援
な
ど
も
行
っ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
多
様
な
取
り
組
み
に
共
通
し
て
い
る
の
は
『
科
学

技
術
の
発
展
と
地
球
貢
献
を
実
現
す
る
』
と
い
う
リ
バ
ネ
ス
の

企
業
理
念
。
社
員
約
50
名
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
は
、
日
本
に
お

け
る
科
学
技
術
発
展
や
理
系
人
材
の
活
用
に
大
き
な
影
響
を
与

え
て
い
る
の
だ
。

「
生
物
は
わ
か
ら
な
い
こ
と
だ
ら
け
」 

学
問
へ
の
関
心
を
か
き
立
て
た
恩
師
の
言
葉

様
々
な
切
り
口
か
ら
科
学
技
術
の
発
展
と
地
球
貢
献
に
取
り

組
ん
で
い
る
リ
バ
ネ
ス
。
同
社
の
代
表
を
務
め
る
丸
氏
は
根
っ

か
ら
の
理
系
人
材
な
の
か
と
思
い
き
や
、
幼
少
期
の
自
分
を
“
野

生
児
”
だ
っ
た
と
振
り
返
る
。

「
大
手
製
鉄
会
社
に
勤
務
し
て
い
た
父
の
仕
事
の
都
合
で
、
小

学
3
年
生
ま
で
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
暮
ら
し
て
い
ま
し
た
。
当
時

は
自
然
が
豊
か
な
現
地
の
野
山
を
毎
日
の
よ
う
に
駆
け
回
っ
て

遊
ん
で
い
ま
し
た
。
日
本
に
戻
っ
て
か
ら
打
ち
込
ん
だ
の
は
ス

ポ
ー
ツ
。
高
校
時
代
は
バ
ス
ケ
部
の
副
キ
ャ
プ
テ
ン
と
し
て
県

大
会
に
出
場
し
た
ほ
か
、
テ
ニ
ス
や
水
泳
も
や
っ
て
い
ま
し
た
。

弟
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
選
考
会
に
参
加
し
た
水
泳
選
手
で
、
兄

も
体
操
で
県
代
表
に
な
る
な
ど
、
体
育
会
系
の
家
系
な
ん
で
す
」

そ
の
一
方
で
、
勉
強
は
「
大
の
苦
手
」
だ
っ
た
と
い
う
。「
物

理
、
化
学
、
生
物
と
い
っ
た
理
系
科
目
の
偏
差
値
は
30
台
。
数

学
で
0
点
を
取
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
（
笑
）。
帰
国
子
女
だ
っ

た
お
か
げ
で
英
語
は
な
ん
と
か
な
っ
た
の
で
す
が
、
と
に
か
く

理
系
が
苦
手
で
国
語
や
地
理
の
方
が
得
意
で
し
た
。
両
親
の
希

望
も
あ
っ
て
大
学
に
進
む
こ
と
に
し
た
の
で
す
が
、
受
験
の
結

果
は
滑
り
止
め
も
含
め
て
す
べ
て
不
合
格
。
い
ま
振
り
返
っ
て

み
る
と
当
然
の
結
果
な
ん
で
す
が
、
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
ね
。
受

験
料
も
馬
鹿
に
な
ら
な
い
の
で
、
親
に
も
申
し
訳
な
く
て
」

好
き
な
ス
ポ
ー
ツ
は
夢
中
に
な
っ
て
打
ち
込
ん
だ
も
の
の
、
受

験
勉
強
は
あ
ま
り
関
心
を
持
て
な
か
っ
た
と
い
う
丸
氏
。
し
か

し
、
浪
人
生
時
代
に
予
備
校
の
先
生
か
ら
聞
い
た
話
が
学
問
へ

の
興
味
を
か
き
立
て
る
。

「
生
物
の
講
義
で
『
受
精
し
て
細
胞
分
裂
が
起
こ
り
～
』
と
い

う
生
物
発
生
の
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
に
つ
い
て
先
生
が
説
明
し
た

際
に
、『
こ
れ
ら
の
こ
と
は
、
わ
か
っ
て
い
る
よ
う
に
教
科
書
に

書
か
れ
て
い
る
け
ど
、“
な
ぜ
そ
う
な
る
か
”
は
ほ
と
ん
ど
わ

か
っ
て
い
な
い
』
と
言
っ
て
い
た
の
を
聞
い
て
強
い
衝
撃
を
受

け
ま
し
た
。『
生
物
学
は
ま
だ
解
明
さ
れ
て
い
な
い
事
ば
か
り
』

と
い
う
こ
と
を
知
り
、
生
命
科
学
や
自
然
科
学
の
領
域
で
ま
だ

誰
も
解
明
し
て
い
な
い
謎
を
解
き
明
か
し
、
自
分
が
新
し
い
一

ペ
ー
ジ
を
書
い
て
み
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」

そ
れ
か
ら
丸
氏
は
生
物
学
を
熱
心
に
学
び
始
め
、
理
系
科
目

の
偏
差
値
を
70
台
に
ま
で
引
き
上
げ
た
。
そ
し
て
、
生
物
学
を

本
格
的
に
学
ぶ
た
め
に
日
本
で
初
め
て
生
命
科
学
部
を
創
設
し

た
東
京
薬
科
大
学
の
生
命
科
学
部
を
受
験
し
、
見
事
合
格
す
る
。

そ
の
後
も
学
ぶ
ほ
ど
生
物
学
へ
の
興
味
は
高
ま
り
、
東
京
大
学

大
学
院
農
学
生
命
科
学
研
究
科
へ
の
進
学
を
決
意
す
る
。

理
系
を
取
り
巻
く
問
題
を
解
決
し
た
い

「
好
き
な
生
物
の
研
究
に
も
っ
と
没
頭
し
た
い
」
そ
ん
な
想
い

を
抱
い
て
大
学
院
に
進
ん
だ
丸
氏
は
、
マ
メ
科
植
物
と
根
粒
菌

の
研
究
に
取
り
組
む
。
そ
の
こ
ろ
、
世
間
で
は 

“
子
供
の
理
科

離
れ
”
や
“
ポ
ス
ド
ク
問
題
”
が
盛
ん
に
取
り
上
げ
ら
れ
て
い

た
。
丸
氏
も
研
究
に
取
り
組
む
中
で
、
理
系
人
材
を
取
り
巻
く

状
況
に
問
題
意
識
を
持
ち
始
め
て
い
た
。

「
科
学
技
術
立
国
を
標
榜
す
る
日
本
に
お
い
て
“
子
供
の
理
科

離
れ
”
と
“
ポ
ス
ド
ク
問
題
”
は
危
機
的
な
問
題
だ
と
感
じ
ま

し
た
。
高
い
専
門
性
を
有
す
る
博
士
の
活
躍
の
場
が
日
本
で
は

少
な
い
こ
と
に
疑
問
を
感
じ
て
い
ま
し
た
し
、
子
供
た
ち
が
理

科
に
関
心
を
持
た
な
け
れ
ば
、
次
世
代
を
担
う
研
究
者
は
生
ま

れ
ず
、
日
本
の
競
争
力
は
弱
ま
る
一
方
。
こ
の
ま
ま
で
は
日
本

の
科
学
に
未
来
は
な
い
で
す
し
、
自
分
に
と
っ
て
も
日
本
が
研

究
の
で
き
な
い
国
に
な
っ
て
い
く
こ
と
は
耐
え
ら
れ
ま
せ
ん
で

し
た
。

今
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
お
い
て
も
、
好
き
な
研
究
を
続
け
る
こ

と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
大
学
や
企
業
で
ポ
ジ
シ
ョ

ン
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
た
と
し
て
も
、
本
当
に
や
り
た
い

研
究
が
で
き
る
ま
で
に
長
い
下
積
み
が
必
要
で
す
。
私
の
場
合

は
今
す
ぐ
に
い
ろ
ん
な
挑
戦
が
し
た
か
っ
た
の
で
、
自
分
で
会
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社
を
立
ち
上
げ
て
研
究
所
を
作
っ
て
し
ま
え
と
考
え
た
の
で
す
」

そ
し
て
、
丸
氏
は
自
分
が
好
き
な
研
究
を
す
る
場
を
作
る
た

め
、
そ
し
て
理
系
が
直
面
し
て
い
る
2
つ
の
問
題
を
解
決
す
る

た
め
に
大
学
院
在
学
中
に
リ
バ
ネ
ス
を
立
ち
上
げ
る
。
ま
ず
丸

氏
が
始
め
た
の
は
、
子
供
た
ち
に
科
学
の
魅
力
を
伝
え
る
た
め

に
中
学
・
高
校
に
出
向
い
て
実
験
を
行
う
「
出
前
実
験
教
室
」

だ
っ
た
。

「
先
輩
の
経
営
者
か
ら
は
『
お
前
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
破
た

ん
し
て
い
る
。
受
験
勉
強
の
足
し
に
な
ら
な
い
出
前
実
験
教
室

な
ん
か
売
れ
っ
こ
な
い
』
と
厳
し
い
言
葉
を
も
ら
い
ま
し
た
。
そ

れ
で
も
、
元
手
が
そ
ん
な
に
か
か
る
わ
け
で
も
な
い
し
、
と
に

か
く
や
っ
て
み
よ
う
と
出
前
実
験
教
室
を
始
め
て
み
た
と
こ
ろ

意
外
と
反
響
が
良
か
っ
た
ん
で
す
」

と
は
い
え
、
自
分
た
ち
だ
け
で
出
前
実
験
教
室
を
や
っ
て
も

人
手
や
収
益
の
面
で
限
界
が
あ
る
。
そ
こ
で
行
き
つ
い
た
の
が

大
学
院
生
や
企
業
の
研
究
者
に
も
講
師
と
し
て
協
力
し
て
も
ら

う
と
い
う
ア
イ
デ
ア
だ
っ
た
。

「
理
系
は
人
前
で
話
し
た
り
、
わ
か
り
や
す
く
説
明
す
る
の
が

苦
手
な
人
が
多
い
の
で
す
が
、
出
前
実
験
教
室
は
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
の
非
常
に
い
い
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
な
る
ん
で
す
。

そ
こ
で
鍛
え
ら
れ
た
博
士
の
就
職
先
が
見
つ
か
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
企
業
の
若
手
研
究
者
に
と
っ
て
も
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

に
な
り
、
さ
ら
に
自
社
の
C
S
R
活
動
に
も
な
る
。
価
値
を
組

み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
複
数
の
課
題
を
同
時
に
解
決
す
る
こ
と

が
で
き
、
出
前
実
験
教
室
は
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
う
ま
く
回
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
」

今
で
は
出
前
実
験
教
室
は
年
間
3
0
0
回
以
上
行
わ
れ
、
協

賛
企
業
は
1
0
0
社
、
授
業
を
受
け
た
子
供
た
ち
は
8
万
人
を

超
え
た
。
出
前
実
験
教
室
に
刺
激
を
受
け
て
理
系
に
進
学
し
、

す
で
に
研
究
者
と
し
て
社
会
に
出
て
い
る
生
徒
も
少
な
く
な
い

と
い
う
。

社
会
課
題
を
解
決
す
る
2
0
0
以
上
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
中

リ
バ
ネ
ス
で
は
出
前
実
験
教
室
の
ほ
か
に
も
、
冒
頭
で
紹
介

し
た
様
々
な
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行
し
て
い
る
。
し
か
も

2
0
0
を
超
え
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ほ
と
ん
ど
が
単
独
で
黒
字

化
し
て
い
る
と
い
う
。
科
学
技
術
で
社
会
課
題
を
解
決
し
な
が

ら
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
も
成
立
さ
せ
る
秘
訣
を
丸
氏
は
次
の
よ

う
に
語
る
。

「
実
験
教
室
は
誰
も
や
っ
て
い
な
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
、
得
ら

れ
た
知
見
を
も
と
に
知
恵
を
絞
っ
た
か
ら
こ
そ
成
功
し
ま
し
た
。

リ
バ
ネ
ス
の
強
み
は
優
秀
な
修
士
博
士
が
集
ま
り
、
誰
も
や
っ

て
い
な
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
得
た
“
知
識
”
を
数
多
く
蓄
積
し

て
い
る
こ
と
で
す
。
情
報
革
命
に
よ
る
I
T
の
普
及
で
誰
も
が

膨
大
な
情
報
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
は
誰

に
で
も
入
手
で
き
る
情
報
で
す
。
前
例
の
な
い
課
題
を
解
決
す

る
た
め
に
必
要
な
の
は
、
専
門
性
の
高
い
人
材
が
蓄
積
し
て
き

た
知
識
で
す
。
リ
バ
ネ
ス
で
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
、
人
工
知
能
、
バ

イ
オ
、
I
T
な
ど
各
分
野
の
専
門
家
の
知
識
が
社
内
で
シ
ナ
プ

ス
の
よ
う
に
つ
な
が
り
、
集
合
知
で
問
題
解
決
に
挑
ん
で
い
ま

す
。
わ
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
れ
ば
今
は
『
グ
グ
っ
た
？
』
で
す

が
、
近
い
将
来
『
リ
バ
（
ネ
ス
）っ
た
？
』
に
な
れ
ば
い
い
で
す

ね
（
笑
）」

各
分
野
で
高
度
な
専
門
性
を
有
す
る
博
士
の
知
識
が
有
機
的

に
連
携
す
る
こ
と
で
、
前
例
の
な
い
問
題
の
解
決
に
挑
む
知
識

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
社
内
で
構
築
さ
れ
て
い
る
リ
バ
ネ
ス
。
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 出前実験教室
子供たちにもっと科学に関心を持ってもらいたいとの想いから
始まった「先端科学の出前実験教室」。授業を受けた子供たち
はこれまでに8万人を超える。



丸
氏
は
リ
バ
ネ
ス
の
事
業
を
知
識
製
造
業
と
称
し
て
い
る
。
近

年
で
は
、
大
手
メ
ー
カ
ー
や
研
究
機
関
が
同
社
の
知
識
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
に
価
値
を
見
出
し
、
自
社
で
解
決
で
き
な
い
課
題

の
相
談
が
数
多
く
寄
せ
ら
れ
る
と
い
う
。

と
は
い
え
、「
理
系
領
域
の
高
度
な
専
門
知
識
も
も
ち
ろ
ん
重

要
だ
が
、
社
会
や
経
営
に
つ
い
て
の
知
識
も
備
え
て
な
け
れ
ば

社
会
課
題
を
ビ
ジ
ネ
ス
で
解
決
す
る
と
い
う
の
は
難
し
い
の
で

は
？
」
と
い
う
疑
問
を
丸
氏
に
投
げ
か
け
て
み
た
。

「
研
究
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
や
る
べ
き
こ
と
に
大
き
な
違
い
は
あ
り

ま
せ
ん
。
実
は
、
す
べ
て
の
科
学
者
が
日
々
実
践
し
て
い
る
研

究
過
程
こ
そ
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
革
新
を
起
こ
す
た
め
に
不
可
欠
な

考
え
方
な
の
で
す
。
そ
れ
を
私
た
ち
は
「
Q
P
M
I
サ
イ
ク
ル
」

と
呼
ん
で
い
ま
す
。
一
番
大
切
な
の
は
、
個
人
の
抱
く
課
題
意

識
（Q

uestion

）
と
、
そ
れ
を
解
決
し
よ
う
と
す
る
情
熱
（P

as-

sion

）
で
す
。
個
人
が
情
熱
を
も
っ
て
社
会
的
意
義
の
高
い
課

題
を
解
決
し
よ
う
と
す
る
こ
と
で
、
周
り
に
メ
ン
バ
ー
が
集
ま

り
、
チ
ー
ム
が
形
成
さ
れ
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
（M

ission

）
と
し
て

課
題
解
決
に
あ
た
る
。
こ
の
一
連
の
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い
く

こ
と
が
、
新
し
い
価
値
の
創
出
（Innovation

）
に
つ
な
が
る
の

で
す
。
さ
ら
に
、
そ
の
過
程
で
、
研
究
者
が
関
連
す
る
論
文
を

徹
底
的
に
読
み
込
み
む
よ
う
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
、
対
象
と
な

る
企
業
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
つ
い
て
徹
底
的
に
リ
サ
ー
チ
を

行
い
ま
す
。
そ
し
て
実
験
（
実
践
）
を
行
い
、
P
D
C
A
サ
イ
ク

ル
を
回
す
。
研
究
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
根
本
は
一
緒
。
む
し
ろ
、
世

の
中
に
は
研
究
よ
り
も
難
し
い
こ
と
は
な
い
と
私
は
考
え
て
い

ま
す
。
し
っ
か
り
研
究
で
き
る
人
材
で
あ
れ
ば
、
社
長
、
政
治

家
、
教
育
者
、
職
人
、
何
に
だ
っ
て
な
れ
ま
す
よ
」

研
究
が
で
き
れ
ば
何
で
も
で
き
る

社
会
の
課
題
を
解
決
す
る
の
は
理
系
の
責
務

理
系
の
最
大
の
武
器
は
“
研
究
”
で
あ
る
と
語
る
丸
氏
か
ら
、

間
も
な
く
社
会
に
出
る
理
系
学
生
に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
も

ら
っ
た
。

「
意
味
の
な
い
研
究
は
一
つ
も
あ
り
ま
せ
ん
。
理
系
学
生
は
目

の
前
の
研
究
に
死
ぬ
気
で
取
り
組
ん
で
ほ
し
い
で
す
ね
。
そ
し

て
自
分
が
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
に
誇
り
を
持
っ
て
く
だ
さ
い
。

日
本
に
生
ま
れ
た
私
た
ち
は
幸
運
で
す
。
少
な
く
と
も
、
ご

飯
を
食
べ
ら
れ
な
く
て
生
き
る
か
死
ぬ
か
と
い
う
状
況
で
は
な

い
で
す
し
、
意
欲
が
あ
れ
ば
学
問
に
集
中
し
て
取
り
組
め
る
環

境
が
あ
る
の
は
人
類
の
中
で
も
幸
福
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
だ

か
ら
こ
そ
、
日
本
に
生
ま
れ
、
学
ん
だ
私
達
が
す
べ
き
こ
と
は
、

地
球
が
直
面
し
て
い
る
様
々
な
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
理
系
の
皆
さ
ん
は
、
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

専
門
性
や
研
究
の
経
験
を
活
か
し
て
社
会
課
題
の
解
決
に
取
り

組
ん
で
ほ
し
い
で
す
ね
。
社
会
を
舞
台
に
、
研
究
を
し
ま
し
ょ

う
！
」

丸  幸弘（まる・ゆきひろ）

株式会社リバネス 代表取締役 CEO ／博士（農学）

2002年6月、東京大学大学院在学中に理工系大学生・大学院生のみでリバネスを設立。日本

で初めて「先端科学の出前実験教室」をビジネス化した。大学・地域に眠る経営資源や技術

を組み合せて新事業のタネを生み出す「知識製造業」を営み、世界の知を集めるインフラ

「知識プラットフォーム」を通じて、200以上のプロジェクトを進行させる。

株式会社ユーグレナの技術顧問、日本初大規模遺伝子検査ビジネスを行う株式会社ジーンク

エスト、次世代風力発電機を開発する株式会社チャレナジー、腸内細菌ベンチャーの株式会社

メタジェンなど、多数のベンチャー企業の立ち上げにも携わるイノベーター。著書に『世界を

変えるビジネスは、たった1人の「熱」から生まれる。（日本実業出版社）』がある。
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