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日
本
代
表
／
日
本
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
会
正
会
員

数 理 的 アプ ローチで、 社 会 課 題 の 解 決 に 挑 む

高度な数理能力を活かし、社会に貢献する仕事として理系学生

の注目が高まる“アクチュアリー”。その活躍の場として、生命

保険、損害保険、年金といったフィールドが代表的だが、近年

アクチュアリーの活躍フィールドはさらに広がり続けている。

住友生命に約30年勤務し、主計部、国際業務部、国際投資部、

企画調査部、リスク管理統括部の他、保険計理人、ニューヨー

ク駐在員事務所長などを務め、収益管理、リスク管理を含む経

営管理の幅広い業務を経験。現在は世界最大規模の独立系アク

チュアリー・コンサルティング会社ミリマンの日本代表を務め

るとともに、国際アクチュアリー会（IAA）において、世界各

地域を代表する8名の一人としてエグゼクティブ委員会で活躍

する吉村雅明氏にアクチュアリーの展望について聞いた。
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時
代
に
よ
っ
て
変
化
す
る 

ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
が
果
た
す
べ
き
役
割

ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
い
え
ば
、
高
度
な
数
理
能
力
を
駆
使
し

て
保
険
、
年
金
商
品
の
設
計
・
開
発
を
手
掛
け
る
仕
事
を
イ
メ
ー

ジ
す
る
方
が
多
い
か
も
し
れ
な
い
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
ら
の
仕

事
は
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
重
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
が
、
近
年
で

は
金
融
や
保
険
領
域
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
活

躍
フ
ィ
ー
ル
ド
は
大
き
く
広
が
り
続
け
て
い
る
。

「
2
0
0
0
年
前
後
か
ら
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
世
界
で
は

“W
ider F

ields

”
と
い
う
こ
と
が
言
わ
れ
出
し
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
は
何
か
と
考
え
た
時
に
、『
ア
ク

チ
ュ
ア
リ
ー
は
数
理
技
術
を
、
不
確
実
性
を
伴
う
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
や
ビ
ジ
ネ
ス
、
ま
た
社
会
の
諸
問
題
に
適
用
す
る
専
門
家
で

あ
る
』
と
定
義
す
る
こ
と
で
、
保
険
や
年
金
に
と
ど
ま
ら
ず
、

さ
ら
に
広
い
分
野
に
活
動
領
域
を
広
げ
、
積
極
的
に
社
会
に
貢

献
し
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
方
で
す
。
こ
う
し
て
、
ま
ず
は
ヘ

ル
ス
ケ
ア
、
投
資
分
野
、
銀
行
業
務
な
ど
、
比
較
的
従
来
に
近

い
と
こ
ろ
に
活
躍
の
場
が
広
が
り
ま
し
た
が
、
近
年
の
Ｉ
Ｔ
技

術
の
急
速
な
進
歩
と
そ
れ
に
伴
う
利
用
可
能
な
デ
ー
タ
の
爆
発

的
な
増
加
で
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
数
理
技
術
を
適
用
で
き
る

分
野
は
飛
躍
的
に
広
が
り
、
今
で
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
鉱
工
業
、

通
信
、
酪
農
業
界
、
ま
た
気
象
モ
デ
ル
の
作
成
・
分
析
に
携
わ

る
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
も
出
て
来
て
お
り
、
海
外
で
は
保
険
業
界

以
外
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
デ
ー
タ
を
も
と
に
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
ケ
ー
ス
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
日

本
に
お
い
て
も
、
こ
の
よ
う
な
潜
在
的
な
需
要
は
大
き
く
、
ア

ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
活
躍
の
場
を
広
め
て
い
く
の
が
私
の
仕
事
で

も
あ
り
ま
す
」

そ
う
話
す
の
は
、
自
ら
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
し
て
活
躍
す
る

傍
ら
、
日
本
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
会
や
国
際
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
会

の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
長
年
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
世
界
を
内
外
か

ら
目
の
当
た
り
に
し
て
き
た
吉
村
雅
明
氏
。
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー

の
活
躍
領
域
が
も
っ
と
広
が
る
と
確
信
す
る
吉
村
氏
は
、
時
代

に
よ
っ
て
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
が
果
た
す
べ
き
役
割
は
変
化
を
遂

げ
て
き
た
と
語
る
。

「
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
時
代
に
よ
っ
て
変
化

し
て
き
ま
し
た
。
第
一
世
代
は
、
決
定
論
的
な
計
算
を
中
心
と

す
る
生
命
保
険
や
年
金
、
第
二
世
代
は
確
率
モ
デ
ル
を
用
い

た
損
害
保
険
、
第
三
世
代
は
確
率
過
程
を
理
解
す
る
投
資
ア
ク

チ
ュ
ア
リ
ー
で
し
た
。
第
四
世
代
は
こ
れ
ら
全
て
を
包
含
す
る

E
R
M（E

nterprise R
isk M

anagem
ent

／
統
合
的
リ
ス
ク
管
理
）

に
関
わ
る
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
で
し
ょ
う
」

E
R
M
は
企
業
を
経
営
し
て
い
く
う
え
で
起
こ
り
う
る
様
々

な
リ
ス
ク
要
因
を
包
括
的
に
認
識
、
可
視
化
し
、
そ
の
可
能
性

や
影
響
度
を
評
価
し
て
適
切
な
対
策
を
講
じ
る
取
り
組
み
だ
。

「
予
定
を
超
え
る
死
亡
や
病
気
等
の
発
生
、
株
価
、
為
替
や
金
利

の
急
激
な
変
動
や
、
大
規
模
な
自
然
災
害
と
い
っ
た
多
様
な
リ

ス
ク
。
保
険
業
界
に
お
い
て
、
E
R
M
は
経
営
そ
の
も
の
で
す
。

ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
は
そ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
と
向
き
合
い
、
定
量

化
す
る
こ
と
で
、
適
正
な
価
格
で
保
険
商
品
の
提
供
を
行
い
、
健

全
性
を
確
保
す
る
と
と
も
に
、
保
険
会
社
に
お
け
る
事
業
戦
略

の
立
案
遂
行
に
貢
献
し
て
き
た
の
で
す
」

現
代
社
会
に
お
い
て
企
業
が
直
面
す
る
リ
ス
ク
要
因
は
多
様

化
す
る
と
と
も
に
日
々
変
化
し
て
お
り
、
そ
の
対
策
如
何
に
よ
っ

て
は
経
営
を
左
右
し
か
ね
な
い
重
要
な
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
そ

ん
な
潮
流
を
ふ
ま
え
、
吉
村
氏
は
国
際
的
な
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー

の
E
R
M
資
格
「
C
E
R
A（C

hartered E
nterprise R

isk A
ctu-

ary

／
セ
ラ
）」
の
日
本
導
入
を
推
進
し
た
。

「
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
は
リ
ス
ク
を
定
量
化
す
る
理
想
的
な
ス
キ

ル
セ
ッ
ト
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、
誰
も
が
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
ほ

ど
効
率
的
に
リ
ス
ク
を
分
析
・
把
握
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
今
後
C
E
R
A
資
格
を
有
す
る
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
が
増

え
れ
ば
、
保
険
、
年
金
と
い
っ
た
枠
を
超
え
て
『
リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
専
門
家
』
と
し
て
、
様
々
な
業
界
で
C
R
O（C

hief 

R
isk O

ffi
cer

／
最
高
リ
ス
ク
管
理
責
任
者
）
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
与
え

ら
れ
た
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
が
増

え
て
い
く
で
し
ょ
う
」

近
年
、
膨
大
な
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
経
営
戦
略
に
活
用
す
る

「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
」
の
注
目
が
高
ま
っ
て
い
る
が
、

「
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
が
過
去
2
0
0
年
以
上
も
の
間
や
っ
て
き
た

こ
と
は
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
そ
の
も
の
」
と
吉
村
氏
は

言
う
。
金
融
の
制
度
や
現
場
業
務
に
精
通
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
最

前
線
で
デ
ー
タ
を
扱
っ
て
き
た
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
経
験
は
、
世

の
中
の
様
々
な
領
域
で
求
め
ら
れ
て
い
る
の
だ
。

数
学
を
駆
使
し
て
社
会
に
貢
献
す
る

吉
村
氏
が
数
学
の
世
界
に
魅
了
さ
れ
た
の
は
、
大
学
受
験
時

代
。
数
学
の
受
験
雑
誌
『
大
学
へ
の
数
学
』
で
目
に
し
た
複
雑

な
問
題
の
エ
レ
ガ
ン
ト
な
解
答
に
魅
了
さ
れ
、
数
学
へ
の
関
心

が
高
ま
っ
た
と
い
う
。

「
当
時
は
時
間
も
あ
っ
た
の
で
、
ひ
た
す
ら
問
題
を
考
え
、

『
学
力
コ
ン
テ
ス
ト
』
へ
解
答
を
投
稿
し
て
い
ま
し
た
。
ど
ん
な

問
題
で
も
論
理
的
に
捉
え
れ
ば
解
を
導
け
る
の
が
面
白
く
、
時
々

自
分
の
解
答
や
名
前
が
掲
載
さ
れ
た
り
し
て
、
夢
中
に
な
っ
て

い
ま
し
た
」

そ
の
後
、
京
都
大
学
理
学
部
に
合
格
す
る
が
、「
決
し
て
ま
じ
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め
な
学
生
と
は
言
え
な
か
っ
た
」
そ
う
で
、
バ
ン
ド
活
動
な
ど

“
社
会
勉
強
”
に
励
ん
で
い
た
と
い
う
。
数
学
に
関
す
る
興
味
は

あ
っ
た
も
の
の
、
大
学
院
を
目
指
す
優
秀
な
同
期
と
同
じ
道
を

目
指
す
イ
メ
ー
ジ
は
持
て
ず
、
学
部
卒
で
就
職
を
選
択
す
る
。

「
当
時
は
本
当
に
の
ん
び
り
し
て
い
て
、
学
部
4
年
の
夏
く
ら

い
ま
で
、
ど
こ
に
就
職
し
よ
う
か
と
考
え
て
い
て
、
生
命
保
険

会
社
が
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
い
う
職
種
で
理
系
を
採
用
し
て
い

る
と
い
う
話
を
耳
に
し
ま
し
た
。
そ
の
時
初
め
て
ア
ク
チ
ュ
ア

リ
ー
の
存
在
を
知
っ
た
の
で
す
が
、
好
き
で
や
っ
て
い
た
数
学

が
社
会
の
役
に
立
つ
の
は
面
白
い
と
思
い
、
入
社
試
験
を
受
け

る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

1
9
8
1
年
に
住
友
生
命
保
険
に
新
卒
入
社
。
主
計
部
に
配

属
さ
れ
、
責
任
準
備
金
の
計
算
や
保
険
料
の
チ
ェ
ッ
ク
、
契
約

者
配
当
金
の
計
算
と
い
っ
た
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
業
務
に
従
事
す

る
。
入
社
7
年
目
に
は
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
試
験
に
も
合
格
し
、

吉
村
氏
は
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
順
調
に
歩

み
始
め
る
。
そ
し
て
、
入
社
9
年
目
に
世
界
を
見
る
チ
ャ
ン
ス

が
巡
っ
て
き
た
。

「
1
9
8
0
年
代
後
半
に
日
本
で
M
B
A
ブ
ー
ム
が
起
こ
り
、

当
時
の
三
洋
電
機
が
米
国
ボ
ス
ト
ン
大
学
経
営
学
部
大
学
院
と

提
携
し
、
神
戸
市
の
研
修
セ
ン
タ
ー
で
数
カ
月
の
M
B
A
合
宿

『
ボ
ス
ト
ン
大
学
I
M
P（International M

anagem
ent P

rogram

）

コ
ー
ス
』
を
開
催
し
、
住
友
グ
ル
ー
プ
の
各
社
に
も
参
加
を
呼

び
か
け
ま
し
た
。
募
集
の
要
件
に
数
学
と
英
語
が
必
要
と
い
う

よ
う
な
こ
と
が
記
載
さ
れ
て
い
た
の
で
、
人
事
部
門
も
悩
ん
だ

の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
で
、
少
し
英
語
を

話
せ
る
と
い
う
こ
と
で
、
私
が
参
加
さ
せ
て
貰
え
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
授
業
は
英
語
の
み
で
、
宿
題
も
多
く
、
最
初
の
1

～
2
週
間
は
寝
る
暇
も
な
い
ほ
ど
ハ
ー
ド
な
合
宿
で
し
た
が
、
非

常
に
刺
激
的
な
経
験
で
し
た
。
希
望
す
れ
ば
ア
メ
リ
カ
に
留
学

し
、
本
格
的
に
M
B
A
を
学
べ
る
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
の
で
、

仕
事
が
ひ
と
段
落
し
た
翌
年
、
ボ
ス
ト
ン
大
学
に
留
学
さ
せ
て

貰
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」

合
宿
の
単
位
と
合
算
可
能
だ
っ
た
の
で
、
1
年
半
で
卒
業
単

位
を
取
得
し
1
9
9
1
年
に
帰
国
。
こ
の
海
外
留
学
、
M
B
A

取
得
が
吉
村
氏
の
視
野
を
広
げ
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と
し
て
の

可
能
性
も
大
き
く
広
げ
る
き
っ
か
け
と
な
る
。

世
界
最
大
級
の 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
会
社
へ

吉
村
氏
が
現
在
日
本
法
人
の
代
表
を
務
め
て
い
る
ミ
リ
マ
ン

社
は
、
世
界
最
大
級
の
独
立
系
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
ア
ク
チ
ュ

ア
リ
ー
会
社
だ
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
と

は
、
保
険
会
社
な
ど
を
対
象
に
エ
ン
ベ
デ
ィ
ッ
ド
バ
リ
ュ
ー
（
企

業
価
値
の
指
標
）
の
算
出
や
、
商
品
開
発
の
支
援
な
ど
を
行
う
、

ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
中
で
も
高
い
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
す
る
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
。
ア
メ
リ
カ
で
は
、
生
命
保
険
、
損
害
保
険
、
ヘ
ル
ス

ケ
ア
関
連
企
業
の
経
営
に
欠
か
せ
な
い
存
在
と
な
っ
て
い
る
。
ミ

リ
マ
ン
社
は
、
蓄
積
し
て
き
た
金
融
リ
ス
ク
管
理
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
他
業
界
に
も
展
開
し
た
E
R
M
領
域
に
も
力
を
入
れ
て
お
り
、

金
融
に
限
ら
ず
あ
ら
ゆ
る
企
業
が
抱
え
る
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
も
対
応
し
て
い
る
。

吉
村
氏
が
ミ
リ
マ
ン
社
と
出
会
っ
た
の
は
、
M
B
A
留
学
か

ら
帰
国
し
た
1
9
9
1
年
。
ミ
リ
マ
ン
社
は
初
の
海
外
拠
点
と

な
る
日
本
拠
点
の
立
ち
上
げ
準
備
を
し
て
お
り
、
吉
村
氏
と
日

米
両
国
の
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
事
情
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
し
て

い
た
と
い
う
。
そ
の
後
も
、
ミ
リ
マ
ン
社
の
手
が
け
た
日
本
の

保
険
会
社
の
M
&
A
に
生
命
保
険
協
会
の
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
関

 IAA（国際アクチュアリー会）エグゼクティブ委員会メンバーとともに。
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わ
っ
た
り
、
吉
村
氏
が
2
0
0
4
年
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
駐
在
員

事
務
所
長
を
務
め
て
い
た
際
に
は
、
ミ
リ
マ
ン
社
の
変
額
年
金

に
関
す
る
高
度
な
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
手
法
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た

り
と
い
っ
た
交
流
を
通
じ
て
、
ミ
リ
マ
ン
社
の
先
進
的
な
取
組

み
と
そ
れ
を
生
み
出
す
フ
ラ
ッ
ト
で
自
由
な
社
風
に
感
嘆
し
た

と
い
う
。

「
30
年
以
上
勤
め
た
住
友
生
命
か
ら
ミ
リ
マ
ン
社
に
移
る
こ
と

を
決
意
し
た
の
は
、
海
外
で
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
が
様
々
な
領
域

で
活
躍
し
て
い
る
の
を
目
の
当
た
り
に
し
、
自
分
も
広
い
フ
ィ
ー

ル
ド
で
こ
れ
ま
で
の
知
見
を
活
か
し
て
み
た
い
と
い
う
想
い
が

湧
き
あ
が
っ
て
き
た
か
ら
。
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
や
業
務
内
容
が
広
が
り
、
面
白
い
仕
事

が
で
き
る
と
感
じ
て
い
ま
す
」

ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
業
界
の
活
性
化
に
尽
力

吉
村
氏
は
自
社
内
の
業
務
だ
け
で
な
く
、
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー

専
門
職
の
活
性
化
に
も
貢
献
し
て
き
た
。
住
友
生
命
在
籍
時
に

は
、
国
内
生
保
か
ら
成
る
生
命
保
険
協
会
の
ス
タ
ッ
フ
と
し
て

保
険
業
界
と
官
公
庁
（
当
時
の
大
蔵
省
等
）
を
つ
な
ぎ
、
保
険
業

法
の
改
正
や
保
険
相
互
会
社
の
株
式
会
社
化
に
関
す
る
折
衝
・

業
務
連
絡
を
担
当
。
日
本
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
会
で
は
、
保
険
相

互
会
社
の
株
式
会
社
化
に
関
連
す
る
実
務
基
準
の
作
成
な
ど
を

手
掛
け
、
ま
た
事
務
局
長
と
し
て
日
本
国
内
に
お
け
る
ア
ク
チ
ュ

ア
リ
ー
の
認
知
度
向
上
や
活
躍
環
境
の
整
備
に
尽
力
し
た
。
国

際
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
会
（
I
A
A
）
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
も
、
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
委
員
会
の
副
議
長
を
務
め
た
後
、
現

在
は
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
委
員
会
の
委
員
と
し
て
活
躍
。
現
在
も

ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
専
門
職
全
体
の
活
性
化
や
、
環
境
整
備
な
ど

に
意
欲
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

「
I
T
の
進
化
で
様
々
な
デ
ー
タ
を
取
得
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

数
理
的
な
視
点
で
物
事
を
分
析
で
き
る
人
材
の
需
要
は
ど
ん
ど

ん
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
私
が
こ
の
世
界
に
入
っ
た
こ
ろ
に
比
べ

る
と
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
の
活
躍
の
場
は
大
き
く
広
が
り
ま
し
た
。

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
領
域
で
は
業
態
に
関
係
な
く
、
す
べ

て
の
企
業
に
対
し
て
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
が
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ

ウ
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
か
ら
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー

を
目
指
す
方
は
、
コ
ア
ス
キ
ル
と
し
て
、『
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
』
を
習
得
し
、
第
四
世
代
の
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
を
さ
ら
に
開

拓
し
て
い
っ
て
く
れ
る
と
嬉
し
い
で
す
。
国
や
業
界
を
飛
び
越

え
、
様
々
な
フ
ィ
ー
ル
ド
で
活
躍
で
き
る
ア
ク
チ
ュ
ア
リ
ー
を

目
指
し
て
く
だ
さ
い
」

吉村雅明（よしむら・まさあき）
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