
ローバル化の波が押し寄せ、転換期を迎えている日本のもの

づくり。「良い物を作る」だけでは国際競争力を持つことが困難

な時代において、研究や開発の裏で多大な貢献を果たしている

のが米国に本社を置くナショナルインスツルメンツだ。開発

プラットフォームとして同社の製品を活用することで品質の

向上や劇的なコスト改善を実現した企業は数多い。同社のソ

リューションは、ものづくり領域においてイノベーションを世

界に向けて発信するために欠かせない存在となっている。

企業として長期的な成長を遂げ、ものづくりの世界を支え続け

られている理由とは。そして、日本のものづくりが向かう未来、

そして世界を相手に働くために必要なことは。同社日本法人の

代表取締役である池田亮太氏に話を聞いた。

開発プラットフォームから変える、ものづくりの 未 来

T O P

I N T E R V I E W

R y o t a

I k e d a

池 

田 

亮 

太

日
本
ナ
シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
株
式
会
社　

代
表
取
締
役

グ



開
発
プ
ロ
セ
ス
を
飛
躍
的
に
加
速
さ
せ
、 

幅
広
い
領
域
の
も
の
づ
く
り
を
裏
か
ら
支
え
る

世
界
中
の
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
研
究
や
も
の
づ
く
り
の
場
に

お
い
て
、
数
多
く
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
研
究
者
た
ち
に
利
用
さ
れ

て
い
る
シ
ス
テ
ム
開
発
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
「LabV

IE
W

」
を
世
に

送
り
出
し
て
い
る
企
業
が
、
ア
メ
リ
カ
・
テ
キ
サ
ス
州
オ
ー
ス

テ
ィ
ン
に
本
社
を
構
え
る
ナ
シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
だ
。

同
社
が
提
唱
す
る
「
グ
ラ
フ
ィ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
開
発
」
は
、

様
々
な
企
業
や
研
究
機
関
に
お
い
て
設
計
か
ら
試
作
、
実
装
に

至
る
一
連
の
工
程
を
、
グ
ラ
フ
ィ
カ
ル
な
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

上
で
一
貫
し
て
行
う
こ
と
で
、
製
品
開
発
に
要
す
る
期
間
と
コ

ス
ト
を
削
減
す
る
と
と
も
に
、
品
質
向
上
を
実
現
し
て
い
る
。

米
国
で
は
、「Fortune 500

（
米
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
誌
に
よ
る
総
収

入
上
位
5
0
0
社
）」
に
お
け
る
90
％
の
メ
ー
カ
ー
が
同
社
の
製
品

を
採
用
し
て
お
り
、
も
の
づ
く
り
の
現
場
に
欠
か
せ
な
い
存
在

と
な
り
つ
つ
あ
る
。
対
象
と
な
る
産
業
も
幅
広
く
、
N
A
S
A

や
J
A
X
A
を
代
表
と
す
る
航
空
宇
宙
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
効
率
化
、
早
期
が
ん
の
発
見
、
最
新
A
V
機
器
の
映
像
・

音
声
自
動
テ
ス
ト
な
ど
、
そ
の
活
用
領
域
は
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
か

ら
民
間
企
業
ま
で
幅
広
い
。

ナ
シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
の
日
本
法
人
で
あ
る
日
本

ナ
シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
の
代
表
取
締
役
を
務
め
る

池
田
亮
太
氏
は
、
同
社
の
製
品
に
つ
い
て
「
技
術
者
・
科
学
者

の
も
の
づ
く
り
を
加
速
化
さ
せ
る
シ
ス
テ
ム
」
と
表
現
す
る
。
例

え
ば
、2
0
1
3
年
6
月
に
富
士
重
工
業
が
発
表
し
た
、
同
社
初

の
量
産
型
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
「S

U
B

A
R

U
 X

V
 H

Y
B

R
ID

」。

そ
の
開
発
に
は
日
本
ナ
シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
の
検
証

シ
ス
テ
ム
が
使
用
さ
れ
て
お
り
、
テ
ス
ト
工
数
の
短
縮
に
多
大

な
貢
献
を
果
た
し
た
と
い
う
。
自
動
車
の
エ
ン
ジ
ン
の
開
発
に

お
い
て
は
、
あ
ら
ゆ
る
気
候
・
状
況
に
対
す
る
テ
ス
ト
が
必
要

と
な
る
が
、
何
千
と
い
う
テ
ス
ト
工
程
を
自
動
化
す
る
こ
と
で
、

E
C
U
の
テ
ス
ト
時
間
を
20
分
の
1
に
ま
で
削
減
。
開
発
工
程

に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト
は
絶
大
と
い
え
る
。

ま
た
、
船
舶
用
電
子
機
器
の
メ
ー
カ
ー
と
し
て
有
名
な
古
野

電
気
が
新
た
な
気
象
レ
ー
ダ
ー
を
設
計
す
る
際
に
は
、
ナ
シ
ョ

ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
の
グ
ラ
フ
ィ
カ
ル
シ
ス
テ
ム
開
発
を

活
用
す
る
こ
と
で
設
計
期
間
を
約
40
％
も
削
減
す
る
な
ど
、
同

社
の
技
術
が
貢
献
し
て
い
る
例
は
枚
挙
に
暇
が
な
い
。

知
名
度
で
は
な
く
、 

自
分
の
価
値
観
で
就
職
先
を
決
め
る

池
田
氏
は
福
岡
県
で
生
ま
れ
、
小
学
2
年
生
の
時
に
父
親
の

仕
事
の
関
係
で
ア
メ
リ
カ
に
渡
る
。
そ
の
後
、
ワ
シ
ン
ト
ン
大

学
の
電
気
工
学
科
に
進
学
。
当
時
は
漠
然
と
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
に
関
心
を
抱
い
て
い
た
も
の
の
、
電
気
工
学
が
本
当
に
自
分

に
向
い
て
い
る
の
か
悩
ん
だ
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

「
周
囲
に
は
、
ラ
ボ
に
こ
も
っ
た
ま
ま
出
て
こ
な
い
よ
う
な
、

世
間
と
隔
絶
し
た
研
究
者
た
ち
も
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
彼
ら
と

同
じ
土
俵
で
、
自
分
が
本
当
に
競
争
し
て
い
け
る
の
か
疑
問
を

抱
い
た
の
で
す
。
私
は
研
究
だ
け
で
な
く
、
外
に
出
て
多
く
の

人
と
交
わ
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
」

大
学
で
は
勉
学
だ
け
で
な
く
、
野
球
に
も
打
ち
込
ん
で
い
た

と
い
う
池
田
氏
。
そ
う
し
た
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
も
あ
っ
て
か
、

よ
り
広
い
視
野
で
人
生
を
楽
し
み
、
自
ら
の
興
味
範
囲
を
拡
げ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
た
。
そ
ん
な
時
期
に
出
会
っ
た
の
が
、

世界中のエンジニア、研究者、学生に利用されているナショナルインスツルメンツ社の製品。
ユーザーがこれら製品を活用するための幅広いサポートサービス体制も構築している。
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ナ
シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
の
存
在
だ
。

「
私
と
同
じ
電
気
工
学
を
卒
業
し
た
人
が
在
籍
し
て
い
る
こ
と

を
知
っ
た
の
で
す
。
し
か
も
、
そ
の
人
は
大
学
の
野
球
部
の
出

身
。
そ
し
て
技
術
以
外
に
も
幅
広
い
興
味
範
囲
を
カ
バ
ー
し
て

い
る
。
私
か
ら
す
る
と
ま
さ
に
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
思
え
ま
し
た
」

他
に
も
知
名
度
の
高
い
世
界
的
メ
ー
カ
ー
数
社
か
ら
内
定
を

も
ら
っ
て
い
た
池
田
氏
だ
っ
た
が
、
最
終
的
に
当
時
は
ま
だ
無

名
だ
っ
た
ナ
シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
へ
の
就
職
を
決
め

る
。
日
本
に
戻
っ
て
働
き
た
い
と
い
う
希
望
も
あ
り
、
選
択
肢

に
挙
が
っ
て
い
た
の
は
日
本
に
拠
点
を
持
つ
企
業
が
中
心
。
世

間
の
知
名
度
だ
け
で
言
え
ば
他
の
企
業
の
方
が
高
か
っ
た
が
、
な

ぜ
同
社
を
選
ん
だ
の
か
。

「
野
球
部
の
縁
も
あ
り
ま
し
た
が
、
社
員
た
ち
が
楽
し
そ
う
に

働
い
て
お
り
、
自
分
た
ち
は
社
会
に
貢
献
し
て
い
る
と
い
う
意

識
を
持
っ
て
い
る
こ
と
。
そ
れ
が
最
大
の
決
め
手
と
な
り
ま
し

た
。
結
果
論
で
す
が
、
当
時
内
定
を
も
ら
っ
た
企
業
は
既
に
日

本
か
ら
撤
退
し
て
い
る
の
で
、
今
か
ら
振
り
返
る
と
間
違
い
の

な
い
選
択
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
（
笑
）」

と
は
い
え
、
日
本
ナ
シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
が
設
立

さ
れ
た
の
は
１
９
８
９
年
。
池
田
氏
は
１
９
９
３
年
に
ナ
シ
ョ

ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
に
入
社
し
、
そ
の
1
年
後
に
日
本
ナ

シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
に
異
動
し
て
い
る
。
日
本
法
人

が
で
き
て
か
ら
わ
ず
か
設
立
5
年
、
当
時
は
ま
る
で
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
の
よ
う
な
環
境
だ
っ
た
と
い
う
。

「
当
時
、
日
本
で
は
十
数
人
の
少
人
数
で
あ
り
、
一
人
ひ
と
り

が
幅
広
い
仕
事
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。
私
も
展
示
会
の
ブ
ー

ス
の
設
計
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
し
た
。
ヘ
ル
プ
デ
ス
ク
の
よ
う

な
役
割
を
担
っ
て
い
る
同
僚
も
い
ま
し
た
ね
」

創
業
期
の
環
境
で
幅
広
い
業
務
を
経
験
す
る
中
、
特
に
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
領
域
に
価
値
を
発
揮
し
は
じ
め
た
池
田
氏
は
、
ナ

シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
の
事
業
全
体
に
対
す
る
理
解
を

深
め
て
い
く
。
そ
し
て
２
０
０
０
年
、
事
業
全
体
に
つ
い
て
の

理
解
度
の
深
さ
な
ど
が
評
価
さ
れ
、
池
田
氏
は
日
本
ナ
シ
ョ
ナ

ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
の
代
表
取
締
役
に
抜
擢
。
池
田
氏
の
下
、

日
本
ナ
シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
は
国
内
マ
ー
ケ
ッ
ト
を

順
調
に
拡
大
さ
せ
、
多
く
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
信
頼
を
得
る

存
在
と
な
っ
た
。

バ
ラ
ン
ス
を
重
視
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
追
求
。 

揺
る
ぎ
な
い
軸
を
持
つ
こ
と
で
長
期
的
な
成
長
を
実
現

日
本
ナ
シ
ョ
ナ
ル
イ
ン
ス
ツ
ル
メ
ン
ツ
の
成
長
を
黎
明
期
か

ら
見
つ
め
、
そ
の
手
で
牽
引
し
て
き
た
池
田
氏
。
ど
の
よ
う
な

哲
学
を
持
ち
、
組
織
を
率
い
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
会
社
が
成
長
し
置
か
れ
て
い
る
ス
テ
ー
ジ
が
変
わ
る
と
、
必

要
な
要
素
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
る

と
、
当
初
は
売
上
を
立
て
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
が
、
そ
の

次
の
フ
ェ
ー
ズ
に
お
い
て
大
切
な
の
は
組
織
を
作
る
こ
と
。
個

人
が
ボ
ー
ル
を
追
う
の
で
は
な
く
、
組
織
と
し
て
行
動
で
き
る

仕
組
み
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
の
根
底
に
な
る

の
が
、
自
分
た
ち
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
持
ち
、
社
員
に
伝

え
る
こ
と
。
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
の
理
解
が
浸
透
す
る
こ
と
で
、
よ

う
や
く
成
長
に
向
か
う
歯
車
が
噛
み
合
い
、
長
期
的
な
成
長
が

で
き
る
会
社
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

し
か
し
順
風
満
帆
な
時
期
ば
か
り
で
は
な
く
、
テ
ッ
ク
バ
ブ

ル
の
崩
壊
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
な
ど
、
苦
難
の
時
期
も
あ
っ

た
。「

周
囲
を
見
渡
せ
ば
、
短
期
的
な
視
野
に
立
ち
、
社
員
の
リ
ス

ト
ラ
な
ど
を
行
っ
た
会
社
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
長

期
的
な
成
長
を
目
指
す
の
な
ら
ば
バ
ラ
ン
ス
を
重
視
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
事
業
に
お
け
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
、
お
客

様
と
株
主
、
我
々
と
仕
事
を
し
て
く
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
、
そ

し
て
社
員
で
す
。
こ
の
四
者
の
ニ
ー
ズ
を
バ
ラ
ン
ス
す
る
こ
と

が
肝
要
。
良
い
製
品
が
作
れ
な
く
な
っ
て
は
何
も
生
み
出
せ
な

い
。
技
術
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
長
期
的
な
価
値
観
に
据

え
て
事
業
を
行
っ
て
き
た
の
で
す
」
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日
本
の
も
の
づ
く
り
が
世
界
で
戦
う
た
め
に 

開
発
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
は
不
可
欠

ア
メ
リ
カ
で
の
生
活
も
長
く
、
国
内
外
多
岐
に
わ
た
る
も
の

づ
く
り
に
触
れ
て
き
た
池
田
氏
の
目
に
は
、
日
本
の
も
の
づ
く

り
は
ど
の
よ
う
に
映
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
従
来
の
日
本
の
も
の
づ
く
り
は
、
い
わ
ば
一
品
料
理
。
一
度

作
っ
て
終
わ
り
の
も
の
が
多
か
っ
た
。
開
発
プ
ロ
セ
ス
に
再
現

性
が
な
く
、
製
品
ご
と
に
毎
回
ゼ
ロ
か
ら
作
り
直
し
て
い
る
よ

う
な
イ
メ
ー
ジ
で
し
た
。
し
か
し
、
そ
れ
で
は
コ
ス
ト
が
莫
大

に
か
か
っ
て
し
ま
い
、
結
果
的
に
良
い
も
の
が
作
れ
た
と
し
て

も
世
界
で
価
格
面
で
の
競
争
力
を
持
ち
難
い
。
再
利
用
で
き
る

プ
ロ
セ
ス
は
活
用
し
、
よ
り
高
い
付
加
価
値
を
生
み
出
す
部
分

に
注
力
す
る
べ
き
な
の
で
す
。
日
本
の
も
の
づ
く
り
が
世
界
規

模
で
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
土
台
と
し

た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
不
可
欠
で
し
ょ
う
」

日
本
の
最
先
端
は
、
ま
さ
に
世
界
の
最
先
端
。 

理
系
学
生
に
は
、
よ
り
世
界
を
意
識
し
た
活
躍
を
期
待

も
の
づ
く
り
の
世
界
で
は
、
も
は
や
世
界
に
目
を
向
け
ず
に

働
く
こ
と
は
不
可
能
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
そ
の
よ
う

な
昨
今
、
理
系
学
生
は
ど
の
よ
う
な
意
識
を
持
つ
べ
き
な
の
か
、

池
田
氏
に
尋
ね
た
。

「
先
ほ
ど
の
話
の
よ
う
に
、
開
発
プ
ロ
セ
ス
で
の
共
通
部
分
は

活
用
す
れ
ば
い
い
。
そ
れ
と
同
じ
考
え
方
で
、
良
い
も
の
が
世

界
に
あ
る
の
だ
っ
た
ら
利
用
し
た
方
が
い
い
。
そ
の
意
味
で
は
、

英
語
は
世
界
共
通
で
使
わ
れ
て
い
る
言
語
で
す
し
、
世
界
中
の

情
報
に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
ツ
ー
ル
な
の
で
、
習
得
し
て
お
い
た

方
が
良
い
と
思
い
ま
す
。

将
来
の
キ
ャ
リ
ア
選
択
に
お
い
て
は
、
自
分
の
得
意
な
こ
と

と
楽
し
い
と
思
え
る
こ
と
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
ど

ち
ら
か
一
方
が
欠
け
て
も
社
会
人
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
楽
し

む
こ
と
は
困
難
に
な
り
ま
す
。
そ
の
上
で
、
今
後
サ
ー
ビ
ス
の

利
用
者
が
増
え
て
い
く
・
技
術
的
な
成
長
余
地
が
大
き
い
な
ど
、

イ
ン
パ
ク
ト
の
広
が
り
の
あ
る
仕
事
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

自
分
自
身
も
成
長
し
て
い
け
る
で
し
ょ
う
。
周
囲
の
意
見
に
惑

わ
さ
れ
ず
に
、
あ
く
ま
で
も
自
分
の
価
値
観
で
キ
ャ
リ
ア
を
選

択
し
、
歩
ん
で
い
っ
て
く
だ
さ
い
」

池田 亮太（いけだ・りょうた）

日本ナショナルインスツルメンツ株式会社
代表取締役

1970年生まれ、福岡県出身。
米ワシントン大学電気工学科 卒業。
1993年に米ナショナルインスツルメンツに
入社し、1994年に日本ナショナルインスツル
メンツに異動。マーケティングに広く携わり、
1999年に事業本部長、2000年に代表取締役
に就任。野球と鉄道をこよなく愛する。

アジア最大級の最先端IT・エレクトロニクス総合展
『CEATEC JAPAN』の出展風景。先端技術で開発され
た製品で、ものづくりの現場が抱える課題の解決策を
提案する。
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