
“ものづくり”に携わりたければメーカーに就職する。そんな

“ものづくり”の常識が３Dプリンタやウェブテクノロジーの

進化に伴う“メーカーズ革命”によって覆されようとしている。

そのメーカーズ革命の先端を走り続けているのが、ネット接

続型家電などの企画・開発を手掛ける株式会社Cerevoの

代表取締役CEO 岩佐琢磨氏だ。

『オンリーワンの製品を作れば、世界へ展開できる』と語る

岩佐氏。同社の製品は世界各国のユーザーから注目され、今

後もさらなる展開が期待されている。そんな岩佐氏に、仕

事・キャリアに対する考え方や、これから社会に出る理系学

生へのメッセージを聞いた。

好 き な も の を 突 き 詰 め れ ば、“ 武 器 ”に な る
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ニ
ッ
チ
分
野
で
ト
ッ
プ
に
な
る
こ
と
の 

重
要
性
を
知
っ
た
学
生
時
代

C
erevo

と
い
う
社
名
は
、C

onsum
er E

lectronics

（
家

電
）
をR

evolution

（
革
新
）
す
る
と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
た

造
語
だ
。
そ
の
名
の
と
お
り
革
新
的
製
品
を
生
み
出
し
、
グ

ロ
ー
バ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
も
積
極
的
に
展
開
し
て
い
る
同
社
の

代
表
、
岩
佐
氏
は
ど
の
よ
う
な
学
生
時
代
を
過
ご
し
て
き
た
の

だ
ろ
う
か
。

「
人
と
同
じ
こ
と
を
す
る
の
が
嫌
い
な
子
供
で
し
た
ね
。
小
学

生
の
頃
、
ミ
ニ
四
駆
が
全
国
的
に
流
行
っ
て
い
て
、
自
分
も
始

め
た
の
で
す
が
、
人
と
同
じ
な
の
が
面
白
く
な
く
て
早
め
に
や

め
て
し
ま
っ
て
。
そ
れ
で
ま
わ
り
の
子
供
は
誰
も
や
っ
て
い
な

か
っ
た
ラ
ジ
コ
ン
に
は
ま
り
、
大
人
た
ち
と
遊
ん
で
い
ま
し
た
。

メ
デ
ィ
ア
が
煽
る
も
の
は
、
大
人
の
商
業
ペ
ー
ス
に
は
め
ら
れ

て
い
る
気
が
し
て
反
発
し
て
い
ま
し
た
ね
（
笑
）」

そ
ん
な
岩
佐
少
年
は
、
中
学
生
の
時
に
パ
ソ
コ
ン
に
触
れ
て

そ
の
可
能
性
に
強
い
衝
撃
を
受
け
た
と
い
う
。「
当
時
は
ミ
リ
タ

リ
ー
（
軍
事
）
マ
ニ
ア
だ
っ
た
の
で
す
が
、
学
校
で
同
じ
趣
味
の

人
は
学
年
に
一
人
も
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
が
、
パ
ソ
コ
ン

通
信
を
の
ぞ
い
て
み
る
と
私
よ
り
も
マ
ニ
ア
ッ
ク
な
情
報
を
持
っ

て
い
る
人
た
ち
が
ゴ
ロ
ゴ
ロ
い
る
。
こ
れ
は
す
ご
い
こ
と
だ
な
、

と
頭
を
殴
ら
れ
た
よ
う
な
衝
撃
を
受
け
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
」

大
学
生
に
な
る
と
岩
佐
氏
は
、
フ
ラ
イ
ト
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
ゲ
ー
ム
の
攻
略
法
を
ア
ッ
プ
す
る
個
人
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
運

営
を
始
め
る
。
更
新
を
続
け
て
い
た
と
こ
ろ
、
大
手
出
版
社
か

ら
記
事
執
筆
の
依
頼
が
舞
い
込
み
、
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
岩
佐

氏
は
P
C
ゲ
ー
ム
情
報
誌
に
コ
ラ
ム
を
連
載
し
、
原
稿
料
も

も
ら
え
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

「
こ
の
経
験
を
通
し
て
、
多
く
の
参
加
者
が
集
ま
る
分
野
よ
り
、

小
さ
く
て
も
自
分
が
興
味
を
持
て
る
領
域
を
探
し
『
詳
し
い
人
』

に
な
れ
る
と
こ
ろ
で
遊
ぶ
よ
う
に
な
り
ま
す
。
好
き
な
分
野
を

突
き
詰
め
れ
ば
、
必
ず
専
門
知
識
と
能
力
が
つ
く
。
イ
コ
ー
ル

ト
ッ
プ
に
な
り
や
す
い
。
し
か
も
目
上
の
人
が
ほ
め
て
く
れ
る

の
で
、
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
が
さ
ら
に
面
白
く
な
り
ま
す
。
小

さ
な
こ
と
で
い
い
の
で
す
が
、
一
つ
の
こ
と
を
成
し
得
た
経
験

は
大
切
で
す
」

「
ニ
ッ
チ
な
領
域
で
も
突
き
詰
め
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
」
と

い
う
ビ
ジ
ネ
ス
の
ア
プ
ロ
ー
チ
手
法
を
体
感
し
た
岩
佐
氏
。
結

果
と
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
で
勝
ち
抜
く
た
め
の
効
率
的
戦
術
を
学
ん

だ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

大
企
業
を
離
れ
、
起
業
し
た
理
由
は「
ゼ
ロ
イ
チ
」

C
erevo

の
製
品
で
、
い
ま
最
も
ヒ
ッ
ト
し
て
い
る
の
がLive 

S
hell P

ro

だ
。
P
C
が
な
く
て
も
H
D
映
像
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
配
信
で
き
る
小
型
の
映
像
配
信
機
器
で
、「
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
高
画
質
の
動
画
を
配
信
し
た
い
」
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
高
い
評
価

を
受
け
て
い
る
。C

erevo

は
、
こ
う
し
た
ネ
ッ
ト
と
の
連
携
を

コ
ン
セ
プ
ト
に
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
家
電
製
品
を
、
グ
ロ
ー
バ
ル

に
展
開
。
現
在
、C

erevo
の
製
品
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
ア
メ
リ
カ

な
ど
、
23
カ
国
以
上
で
販
売
さ
れ
て
い
る
。

「
私
た
ち
は
、
大
多
数
の
人
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
る
製
品
を

作
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、『
マ
イ
ナ
ー
で
も
い
い
。
オ
ン

リ
ー
ワ
ン
の
製
品
を
開
発
し
、
世
界
で
売
る
』
を
ス
ロ
ー
ガ
ン

に
製
品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
我
々
し
か
提
供
で
き
な

い
製
品
で
あ
れ
ば
、
文
化
や
言
語
が
違
う
海
外
で
も
売
る
こ
と

が
で
き
ま
す
か
ら
」

C
erevo

の
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
そ
も
そ
も
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
存
在
し

な
い
“
ゼ
ロ
”
の
環
境
に
“
イ
チ
”
を
生
み
出
す
、
い
わ
ゆ
る

「
ゼ
ロ
イ
チ
（
0
→
1
）」
と
呼
ば
れ
る
ス
タ
イ
ル
だ
。
一
方
、
大

企
業
で
あ
れ
ば
、
リ
ス
ク
が
低
く
、
か
つ
利
益
を
期
待
し
や
す

い
「
ジ
ュ
ウ
ヒ
ャ
ク
（
10
→
１００
）」
の
事
業
戦
略
が
定
石
と
い
え

る
。
岩
佐
氏
が
起
業
し
た
理
由
は
、
自
分
が
本
当
に
や
り
た
か
っ

た
の
は
「
ゼ
ロ
イ
チ
」
だ
っ
た
と
認
識
し
た
か
ら
だ
と
い
う
。

岩
佐
氏
は
起
業
す
る
前
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
で
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス

ク
レ
コ
ー
ダ
ー
の
商
品
開
発
を
手
掛
け
て
い
た
。
当
時
、
パ
ナ

ソ
ニ
ッ
ク
の
ハ
ー
ド
デ
ィ
ス
ク
レ
コ
ー
ダ
ー
は
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア

を
誇
っ
て
い
た
が
、
シ
ェ
ア
下
位
だ
っ
た
A
社
が
P
C
と
連
動

し
た
録
画
予
約
機
能
を
有
す
る
D
V
D
レ
コ
ー
ダ
ー
の
開
発
に

着
手
し
て
い
た
こ
と
を
知
り
、
岩
佐
氏
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
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P
C
と
連
携
す
る
新
機
能
を
上
司
に
提
案
し
た
と
い
う
。

「
上
司
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
P
C
領
域
の
知
識
も
豊
富
で
、

こ
れ
ら
新
機
能
の
可
能
性
も
理
解
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ

の
う
え
で
私
の
意
見
に
反
対
し
ま
し
た
。『
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
企

業
と
し
て
取
る
べ
き
戦
略
は
、
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
で
あ
る
50
～
60

代
ユ
ー
ザ
ー
に
向
け
て
よ
り
簡
単
で
分
か
り
や
す
い
操
作
の

D
V
D
レ
コ
ー
ダ
ー
を
開
発
す
る
こ
と
。
も
し
、
A
社
の
機
能

が
評
価
さ
れ
て
シ
ェ
ア
を
伸
ば
し
て
く
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ

ば
、
そ
の
時
点
で
リ
ソ
ー
ス
を
投
下
し
て
勝
負
す
れ
ば
い
い
』

と
、
極
め
て
合
理
的
に
説
明
さ
れ
た
の
で
す
。
こ
れ
は
ト
ッ
プ

シ
ェ
ア
企
業
の
戦
略
と
し
て
は
正
解
で
、
間
違
い
な
い
の
で
す

が
、『
私
が
や
り
た
か
っ
た
の
は
“
ゼ
ロ
イ
チ
”
だ
っ
た
ん
だ
』

と
、
そ
の
時
に
確
信
し
ま
し
た
」

こ
の
出
来
事
を
受
け
、
岩
佐
氏
は
『
ゼ
ロ
イ
チ
』
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
で
き
る
環
境
が
な
い
か
探
し
た
も
の
の
、
他
の
メ
ー
カ
ー

で
も
そ
れ
ほ
ど
環
境
は
変
わ
ら
な
い
こ
と
を
知
り
、
起
業
を
考

え
る
よ
う
に
な
る
。

「
ち
ょ
う
ど
、
オ
ー
プ
ン
ソ
ー
ス
の
組
み
込
み
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

が
普
及
し
た
り
、
小
ロ
ッ
ト
で
も
製
造
を
委
託
で
き
る
E
M
S

業
者
や
起
業
を
支
援
す
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
増
え
て

き
た
時
期
で
し
た
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普
及
も
進
み
、
世
界

に
向
け
て
直
販
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
の
も
大
き
か
っ

た
で
す
。
そ
ん
な
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
立
ち
上
げ
環

境
が
整
い
始
め
た
こ
と
も
あ
っ
て
『
そ
れ
な
ら
自
分
で
や
っ
て

み
よ
う
』
と
、
起
業
を
決
意
し
ま
し
た
」

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
製
品
を
つ
く
れ
ば
海
外
展
開
で
き
る

製
品
を
開
発
し
た
ら
、
ま
ず
国
内
で
発
売
す
る
の
が
定
石
だ
。

し
か
し
、
岩
佐
氏
は
起
業
し
た
当
初
か
ら
世
界
を
マ
ー
ケ
ッ
ト

と
し
て
と
ら
え
、
早
期
に
海
外
販
売
を
展
開
し
て
い
る
。「
む
し

ろ
英
語
は
大
の
苦
手
で
、
海
外
に
精
通
し
て
い
た
わ
け
で
も
な

い
」
と
い
う
岩
佐
氏
が
、
な
ぜ
早
期
か
ら
積
極
的
に
海
外
展
開

を
推
進
し
た
の
だ
ろ
う
か
。

「
国
内
だ
け
で
や
っ
て
い
れ
ば
、
コ
ス
ト
が
高
い
う
え
に
マ
ー

ケ
ッ
ト
も
十
分
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
電
子
機
器
の
世
界
は
ボ
ー

ダ
ー
レ
ス
で
、
お
金
が
な
い
人
ほ
ど
海
外
で
う
ま
く
ビ
ジ
ネ
ス

を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。
製
品
を
つ
く
る
工
場
は
み
な
海
外
に

あ
り
ま
す
し
、
部
品
も
ほ
と
ん
ど
は
海
外
製
で
す
。
当
初
は
周

囲
も
『
国
内
で
も
ま
だ
在
庫
が
残
っ
て
い
る
の
に
な
ぜ
』
と
海

外
展
開
に
批
判
的
で
し
た
。
し
か
し
、
実
際
に
海
外
の
展
示
会

に
製
品
を
直
接
持
参
す
る
と
、『
こ
の
製
品
は
世
界
で
も
こ
こ
に

し
か
な
い
。
ぜ
ひ
購
入
し
た
い
』
と
喜
ば
れ
ま
す
。
オ
ン
リ
ー

ワ
ン
の
製
品
を
作
れ
ば
世
界
で
も
通
用
す
る
と
い
う
手
ご
た
え

を
感
じ
、
積
極
的
に
海
外
に
出
て
い
こ
う
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
」

国
内
外
で
評
価
さ
れ
る
革
新
的
な
製
品
を
生
み
出
し
て
き
た

C
erevo

だ
が
、
製
品
企
画
に
つ
い
て
「
特
別
な
ス
キ
ル
を
持
っ

て
い
る
わ
け
で
は
な
い
」
と
岩
佐
氏
は
言
う
。

「
新
製
品
の
企
画
は
私
と
社
員
で
行
っ
て
い
ま
す
。『
ア
イ
デ

ア
が
斬
新
で
す
ね
』
と
お
褒
め
の
言
葉
を
頂
き
ま
す
が
、
特
別

な
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し

ろ
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
が
新
橋
の
飲
み
屋
で
し
て
い
る
『
こ
ん
な
の

あ
る
と
い
い
の
に
ね
、
何
で
な
い
ん
だ
ろ
う
』
と
い
っ
た
話
と

同
じ
で
す
（
笑
）。
単
純
な
話
、
我
々
が
や
っ
て
い
る
こ
と
を
誰

も
や
ろ
う
と
し
な
い
だ
け
で
す
。
ど
こ
の
会
社
で
も
話
題
に
出

る
ア
イ
デ
ア
を
、
当
社
は
愚
直
に
実
現
化
し
て
い
っ
て
い
ま
す
。

カ
ギ
に
な
る
の
は
、
む
し
ろ
実
際
に
製
品
を
開
発
す
る
実
現
力
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で
す
。
ま
た
、
ど
の
製
品
も
実
際
に
商
品
化
し
て
い
く
際
に
は
、

デ
ィ
テ
ー
ル
と
い
う
か
、
細
か
な
工
夫
が
不
可
欠
。
こ
の
あ
た

り
は
商
品
企
画
の
発
想
力
や
実
際
と
全
く
別
な
点
で
す
が
、
大

切
で
す
。

製
品
の
ア
イ
デ
ア
は
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、
実
際
に
開
発
す

る
か
ど
う
か
の
判
断
基
準
は
『
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ペ
ネ
ト
レ
イ
ト

（
世
界
を
串
刺
し
に
す
る
）』
で
す
。
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
捉
え
方
は
様
々

で
す
が
、
例
え
ば
耐
久
消
費
財
の
場
合
、
各
国
と
も
ド
メ
ス

テ
ィ
ッ
ク
な
企
業
が
幅
を
き
か
せ
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
歯
磨

き
粉
で
あ
れ
ば
、
日
本
に
も
ア
メ
リ
カ
に
も
特
定
の
メ
ー
カ
ー

に
よ
る
定
番
商
品
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
し
た
商
品
は
ど
の
企

業
で
も
つ
く
れ
る
も
の
で
す
。
ま
た
、
地
域
差
な
ど
も
関
係
す

る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

我
々
の
製
品
は
、
地
域
差
や
文
化
に
左
右
さ
れ
ず
、
グ
ロ
ー

バ
ル
に
利
用
さ
れ
る
も
の
。
製
品
開
発
は
、
こ
の
よ
う
な
見
通

し
の
も
と
に
考
え
て
い
き
ま
す
。
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
決
め
る

と
い
う
よ
り
、
い
ま
の
よ
う
な
観
点
か
ら
、
多
く
の
ア
イ
デ
ア

を
ふ
る
い
分
け
て
い
く
感
じ
で
す
ね
」

好
き
な
こ
と
を
突
き
詰
め
て

理
系
ナ
ビ
の
読
者
に
は
こ
れ
か
ら
就
職
、
も
し
か
し
た
ら
起

業
を
考
え
て
い
る
方
も
い
る
か
も
し
れ
な
い
。
こ
れ
か
ら
社
会

に
出
る
理
系
ナ
ビ
読
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
岩
佐
氏
に
聞
い
た
。

「
起
業
を
考
え
て
い
る
方
に
言
い
た
い
の
は
、
市
場
規
模
を
世

界
的
な
視
野
で
考
え
る
こ
と
。
例
え
ば
、
日
本
で
そ
れ
ほ
ど
シ
ェ

ア
を
取
れ
な
い
製
品
で
も
、
ア
メ
リ
カ
や
中
国
で
同
等
の
シ
ェ

ア
を
獲
得
で
き
れ
ば
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
規
模
は
数
倍
に
な
り
ま
す
。

挑
戦
す
る
領
域
と
し
て
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
P
C
関
連
ビ

ジ
ネ
ス
、
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド
・
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
の
業
界
が
い
ま
間

違
い
な
く
昇
り
調
子
で
す
。
ト
レ
ン
ド
は
変
わ
る
も
の
で
す
が
、

伸
び
て
い
る
分
野
に
飛
び
込
む
の
は
面
白
い
で
す
よ
。

就
職
を
考
え
て
い
る
方
は
、
ま
ず
自
分
は
ゼ
ロ
イ
チ
を
目
指

す
の
か
ジ
ュ
ウ
ヒ
ャ
ク
を
目
指
す
の
か
を
明
確
に
す
べ
き
で
す
。

ジ
ュ
ウ
ヒ
ャ
ク
が
好
き
な
方
が
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
き
て
『
ゼ
ロ
イ

チ
や
る
ぞ
』
と
い
う
こ
と
に
な
る
と
、『
自
分
の
や
り
た
か
っ
た

こ
と
と
違
う
』
と
い
う
話
に
な
る
。
ど
ち
ら
が
い
い
、
悪
い
と

い
う
こ
と
で
は
な
く
、
こ
れ
は
向
き
不
向
き
の
問
題
で
す
。

そ
し
て
何
よ
り
、
好
き
な
こ
と
が
あ
る
な
ら
、
徹
底
的
に
突

き
詰
め
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
趣
味
で
も
、
遊
び
で
も
何
で
も
い

い
ん
で
す
。
そ
こ
で
小
さ
く
て
も
い
い
の
で
成
功
体
験
を
作
り
、

他
者
か
ら
評
価
さ
れ
る
と
い
う
経
験
が
就
職
活
動
や
ビ
ジ
ネ
ス

で
活
き
て
く
る
は
ず
で
す
。
学
生
の
う
ち
に
そ
う
い
っ
た
経
験

を
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

岩 佐 琢 磨（ い わ さ・た く ま ）

株式会社Cerevo 代表取締役CEO

1978年、京都府出身。立命館大学大学院情報理工

学研究科修了。2003年、松下電器産業（現・パナソ

ニック）に入社。デジタルカメラ、テレビ、DVDレ

コーダーなどのネット連携家電の商品企画を担当。

2007年、家電のスタートアップ企業として、株式

会社Cerevoを設立、代表取締役に就任。インター

ネット連動のデジタルカメラ「CEREVO CAM」、

Ustream配信機器「LiveShell」などにより、国内

のみならず海外からも注目を集めている。
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LiveShell
PCがなくても高画質な画
像をインターネットに配信
できる『LiveShell』。ビデ
オカメラとHDMIケーブル
で繋ぎ、電源をONするだ
けの簡単操作で映像配信
が可能。海外市場からの
注目も高く、23カ国以上に
出荷している。
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