
期
待
さ
れ
る
役
割
の
一
つ
は〝
現
地
と
の
橋
渡
し
役
〟

日
立
が
技
術
系
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
に
期
待
す
る
の
は
、
世

界
各
地
の
人
々
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
、
技
術
を

伝
え
て
い
く
能
力
で
す
。
日
立
に
は
Ｉ
Ｔ
や
家
電
か
ら
、
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
／
エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
、
発
電
所
、
新
幹
線
に
至
る
ま

で
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
が
あ
り
ま
す
が
、
世
界
市
場
で
成
長
を
図

る
上
で
、
基
本
的
に
技
術
の
現
地
化
を
進
め
て
い
く
方
針
で
す
。

文
化
・
風
習
の
異
な
る
国
・
地
域
で
日
立
の
製
品
・
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
受
け
入
れ
て
い
た
だ
く
に
は
、
現
地
の
文
化
・
風
習

に
通
じ
た
現
地
の
技
術
者
が
設
計
な
ど
か
ら
担
当
す
る
の
が
一

番
。
で
す
か
ら
現
地
で
技
術
者
を
採
用
し
、
日
本
の
技
術
を
伝

え
、
世
界
各
地
に
日
立
の
製
品
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
広
げ
て

い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。
技
術
系
の
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
の
役
割

の
一
つ
と
し
て
、
日
本
と
世
界
各
地
と
の
橋
渡
し
役
を
務
め
て

も
ら
い
た
い
の
で
す
。

も
ち
ろ
ん
私
た
ち
と
し
て
は
、
若
手
社
員
に
い
き
な
り
責
任

の
重
い
海
外
業
務
を
押
し
付
け
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
然

る
べ
き
経
験
を
積
ん
で
実
力
・
自
信
を
得
た
上
で
海
外
の
仕
事

を
任
せ
ら
れ
る
よ
う
、
若
手
社
員
を
毎
年
１
０
０
０
人
ほ
ど
、

海
外
で
の
短
期
研
修
に
送
り
出
す
よ
う
に
変
え
ま
し
た
。
社
内

研
修
も
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。
世
界
各
地

の
現
地
社
員
を
引
っ
張
っ
て
い
け
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
育
成
を

目
的
と
し
た
講
座
を
増
や
す
な
ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
育
て

る
た
め
の
教
育
に
も
、
ま
す
ま
す
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

語
学
力
が
不
安〝
だ
か
ら
〟で
な
く
、〝
だ
け
ど
〟と
答
え
る
よ
う
に

日
立
が
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
を
求
め
る
」
と
い
う
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
発
信
す
る
よ
う
に
な
っ
た
か
ら
な
の
で
し
ょ
う
か
。
以

前
は
「
語
学
力
が
不
安
だ
か
ら
海
外
に
関
わ
る
仕
事
は
ち
ょ
っ

と
…
…
」
と
話
す
学
生
さ
ん
が
多
か
っ
た
印
象
が
あ
り
ま
し

た
が
、
最
近
は
理
系
で
も
「
今
の
語
学
力
は
不
安
だ
け
ど
、
い

ず
れ
は
語
学
力
も
身
に
つ
け
て
世
界
で
働
き
た
い
」
と
い
う

学
生
さ
ん
が
増
え
て
き
て
い
る
感
覚
が
あ
り
ま
す
。

   

「
語
学
力
や
海
外
経
験
は
入
社
し
て
か
ら
で
も
身
に
付
け
ら

れ
る
」
と
申
し
ま
し
た
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
し
て
の
〝
素

養
〟
は
学
生
の
う
ち
に
身
に
付
け
ら
れ
る
も
の
で
あ
り
、
ぜ

ひ
身
に
付
け
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ほ
ん
の
少
し
だ

け
気
の
持
ち
よ
う
を
変
え
て
み
て
、
海
外
の
学
会
に
参
加
し

た
り
、
世
界
各
地
を
旅
行
し
た
り
す
る
こ
と
で
異
文
化
に
触

れ
て
み
て
く
だ
さ
い
。「
自
分
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
仕
事
に
向
い

て
い
な
い
」
と
思
い
込
ん
で
い
る
人
で
も
、
短
期
間
の
う
ち

に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
に
変
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
よ
。

日
立
は
こ
れ
ま
で
も
、
人
材
育
成
の
基
盤
を
し
っ
か
り
と

整
え
て
き
ま
し
た
。
今
は
語
学
力
や
海
外
経
験
に
不
安
が
あ

る
方
で
も
、
安
心
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
積
め
る
よ
う
、
人
材
育

成
の
仕
組
み
を
急
速
に
整
え
て
い
る
と
こ
ろ
。「
世
界
を
相
手

に
活
躍
し
た
い
」
と
い
う
方
に
と
っ
て
、
魅
力
あ
る
フ
ィ
ー

ル
ド
と
な
る
よ
う
、
環
境
づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。

た
だ
、
そ
う
は
言
っ
て
も
日
立
と
し
て
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
取
り
組
み
は
始
ま
っ
た
ば
か
り
で
、
ま
だ
過
渡
期
で
す
。

「
自
分
た
ち
の
世
代
が
、
日
立
を
真
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
会
社
に

変
え
て
い
く
ん
だ
」
と
い
う
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て
い
る
人
こ

そ
、
私
た
ち
が
一
番
求
め
て
い
る
人
材
な
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
ね
。

株式会社日立製作所
人財統括本部　人事教育部
採用グループ　
土屋 紘治（つちや・こうじ）
市村 京子（いちむら・きょうこ）

グ
ロ
ー
バ
ル
化
な
し
に
、今
後
の
成
長
は
望
め
な
い

日
立
製
作
所
は
２
０
１
２
年
４
月
入
社
の
新
卒
採
用
か
ら

総
合
職
の
採
用
を
、
将
来
、
国
内
・
海
外
に
関
わ
ら
ず
活
躍

す
る
意
志
を
持
つ
「
グ
ロ
ー
バ
ル
要
員
」
と
位
置
づ
け
て
採

用
し
て
お
り
、
ま
た
、
外
国
人
の
採
用
に
も
力
を
入
れ
、
採

用
人
数
の
10
％
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
明
確
な
数
値
目
標
を
立
て
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な

人
材
を
求
め
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で

真
の
エ
ク
セ
レ
ン
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
の
変
容
を
め
ざ
し
て
い

る
か
ら
で
す
。
2
0
1
3
年
5
月
16
日
発
表
の
2
0
1
5
中

期
経
営
計
画
で
も
2
0
1
2
年
度
41
％
だ
っ
た
海
外
売
上
高

比
率
を
2
0
1
5
年
度
ま
で
に
50
％
超
を
目
標
と
し
、
全
社

を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

そ
の
目
標
達
成
の
た
め
、世
界
を
相
手
に
活
躍
で
き
る
「
人

財
」
を
採
用
し
、
育
成
し
て
い
く
こ
と
が
日
立
の
グ
ロ
ー
バ

ル
な
成
長
に
必
要
不
可
欠
と
考
え
て
い
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
は
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

「
国
内
」と「
海
外
」の
境
界
線
が
な
く
な
る
こ
と

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
い
う
と
、「
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ
が
何
点
以

上
」
で
「
海
外
留
学
経
験
が
必
要
」
と
連
想
し
、
高
い
ハ
ー

ド
ル
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
語
学
力
や
海
外
経
験
は
入
社

し
て
か
ら
で
も
身
に
付
け
ら
れ
る
も
の
で
す
。
そ
れ
よ
り
も
、

「
自
分
の
殻
に
閉
じ
こ
も
ら
な
い
」、「
遠
慮
・
尻
込
み
せ
ず
、

壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
も
意
欲
を
失
わ
な
い
」
―
―
と
い
っ
た
〝
素

養
〟
を
持
っ
て
い
る
か
ど
う
か
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

日
本
と
は
違
っ
た
習
慣
や
文
化
、
環
境
の
も
と
で
は
、
想

定
外
の
状
況
に
直
面
す
る
こ
と
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
海
外
で

ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る
に
は
、
そ
う
い
っ
た
想
定
外
の
出

来
事
や
環
境
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
て
い
け
る
こ
と
が
重

要
で
す
。
そ
し
て
「
日
本
を
飛
び
越
え
て
活
躍
し
た
い
」
と

い
う
意
欲
が
あ
る
こ
と
を
私
た
ち
は
期
待
し
て
い
ま
す
。

ま
た
「
グ
ロ
ー
バ
ル
要
員
と
し
て
採
用
さ
れ
た
か
ら
に
は
、

必
ず
海
外
勤
務
が
で
き
る
の
か
」
と
い
っ
た
質
問
を
受
け
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
も
違
い
ま
す
。
日
本
だ
っ
て
〝
グ

ロ
ー
バ
ル
の
一
部
〟。
日
本
国
内
で
日
本
人
の
お
客
様
と
か
か

わ
る
こ
と
や
、
日
本
に
い
な
が
ら
世
界
各
国
の
人
た
ち
と
か

か
わ
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
も
ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル

な
仕
事
で
す
。

さ
ら
に
言
え
ば
、
近
年
で
は
「
国
内
の
仕
事
」
と
「
海
外

の
仕
事
」
の
垣
根
自
体
が
崩
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。
国
内
で
働

い
て
い
て
も
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
企
業
が
お
客
様
や

パ
ー
ト
ナ
ー
と
な
る
機
会
は
増
え
て
お
り
、
事
業
内
容
に
関

わ
ら
ず
、「
ち
ょ
っ
と
海
外
出
張
に
行
っ
て
き
て
」
と
頼
ま
れ

る
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
Ｉ
Ｔ
の
分
野
で
は
イ

ン
ド
な
ど
の
海
外
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
開
発
を
依
頼
す
る
こ
と

が
増
え
て
い
ま
す
し
、
私
た
ち
人
事
担
当
者
自
身
も
優
秀
な

学
生
を
採
用
す
る
た
め
、
海
外
の
大
学
に
足
を
運
ぶ
よ
う
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
、「
こ
れ
ま
で
あ
っ
た
仕
事
の
相
手
が
、
た
ま
た
ま

海
外
の
人
に
な
っ
た
」
と
い
う
ケ
ー
ス
が
こ
れ
か
ら
増
え
て

い
く
の
で
す
。「
特
別
な
一
握
り
の
人
だ
け
が
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
と
し
て
活
躍
す
る
」
の
で
は
な
く
、「
全
社
員
が
当
た
り
前

の
よ
う
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
仕
事
に
携
わ
る
時
代
に
な
っ
て
い

く
」
と
も
い
え
る
で
し
ょ
う
。

企業が求める『グローバル人材』とは
「国内」と「海外」の境界線がなくなる時代に

「グローバル人材を採用する」という方針を明確に打ち出している日立製作所。

同社はなぜ“グローバル”に焦点を当てて採用しようと考えるようになったのだろうか。

日立製作所 採用グループの土屋紘治主任と市村京子氏から語られたのは、

“グローバル”という言葉への認識について再考を促すメッセージだった。

英国の都市間高速鉄道計画（IEP）
車両イメージ図（上）

クウェート300/132kV変電所システム（下）
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