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〝
多
様
性
の
あ
る
人
材
活
用
〟
と
訳
さ
れ
る
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
で
す
が
、
多
様
性
の
あ
る
人
材
活
用
と
は
具
体
的
に

ど
の
よ
う
な
状
況
を
指
す
の
で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
る
企
業
の
意
図
と
し
て
は
ど
の
よ
う
な

考
え
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

井
上
：
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
定
義
で
言
え
ば
、
性
別
、
国

籍
、
宗
教
な
ど
を
超
え
て
す
べ
て
の
社
員
が
分
け
隔
て
な

く
活
躍
で
き
る
環
境
を
指
し
ま
す
。
理
想
的
な
姿
と
し
て

は
、
多
様
な
背
景
を
持
っ
た
社
員
一
人
一
人
が
最
大
限
に

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
る
環
境
が
整
っ
て
い
る
こ

と
で
す
ね
。
そ
の
よ
う
な
環
境
を
実
現
す
る
た
め
に
、
近

年
多
く
の
企
業
で
各
種
制
度
の
整
備
が
進
ん
で
い
ま
す
。

新
日
鉄
住
金
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に

取
り
組
ん
で
い
る
背
景
と
し
て
は
、「
様
々
な
立
場
・
価

値
観
の
融
合
に
よ
る
創
造
」
を
期
待
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

当
社
は
お
客
様
の
経
営
課
題
を
I
T
の
力
で
解
決
し
て
い

ま
す
。
製
品
や
決
ま
っ
た
答
え
の
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。「
多
様
な
文
化
・
価
値
観
・
考
え
」
を
ぶ
つ

け
あ
い
、
お
客
様
に
と
っ
て
何
が
最
善
な
の
か
を
模
索
す

る
こ
と
で
、
課
題
解
決
に
向
け
た
最
適
な
手
法
を
考
え
出

す
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
制
度
を

用
意
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

井
上
：
会
社
生
活
に
お
い
て
は
様
々
な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
制
約
下
に
お
い
て
も
で
き
る
限
り

常
に
最
大
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
し
て
ほ
し
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

当
社
に
お
い
て
は
数
あ
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
視
点
の

中
で
も
、
次
世
代
育
成
支
援
に
つ
い
て
継
続
的
に
取
り
組

ん
で
お
り
、
様
々
な
事
情
を
抱
え
た
方
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
を
図
り
な
が
ら
仕
事
を
続
け
る
た
め
の
制
度
を
整
え
て

い
ま
す
。
例
え
ば
、
育
児
休
業
は
最
大
2
年
間
（
法
定
で

は
1
年
6
ヶ
月
）、
育
児
の
た
め
の
短
時
間
勤
務
は
小
学

校
3
年
生
の
学
年
末
ま
で
の
間
で
最
大
6
年
間
（
法
定
で

は
3
歳
ま
で
）
の
利
用
が
可
能
で
す
。
育
児
ス
タ
イ
ル
に

応
じ
て
多
様
性
あ
る
働
き
方
を
許
容
し
、
で
き
る
だ
け
継

続
的
な
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

現
場
の
反
応
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

新日鉄住金ソリューションズ株式会社
人事部採用グループ	 井上	裕葉［左］
人事部人事企画グループ	 西郡	友美［右］

企業における
ダイバーシティの推進

～多様性のある人材活用とは～

ダイバーシティという言葉を耳にしたことがある方は多いかもしれません。「多様性」
を意味するダイバーシティは、転じて「人種・国籍・性別・年齢を問わず、企業
で人材を活用すること」を指します。多様性ある人材活用によって組織に活力を
生み出す―ダイバーシティの推進に力を入れている企業が国内でも増加しています
が、多様性ある人材がいきいきと働ける環境とはどのようなものなのか。ダイバーシ
ティに取り組んでいる新日鉄住金ソリューションズの人事部で、採用関連業務
を担当する井上氏と人事制度の企画を担当している西郡氏に話を聞きました。
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西
郡
：
ま
ず
諸
制
度
の
利
用
実
績
で
す
が
、
出
産
や
育
児

で
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
が
変
化
し
た
方
は
、
ほ
ぼ
全
員
が
育

児
休
業
や
短
時
間
勤
務
を
活
用
し
な
が
ら
、
職
場
復
帰
を

さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
男
性
の
育
児
休
業
や
配
偶
者
出
産

休
暇
の
取
得
率
も
高
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。

し
か
し
日
本
全
体
で
見
る
と
、
出
産
を
機
に
離
職
す
る

女
性
は
必
ず
し
も
減
っ
て
お
ら
ず
約
6
割
と
な
っ
て
い
ま

す
。
日
本
の
労
働
人
口
は
す
で
に
減
少
に
転
じ
て
い
ま
す

か
ら
、
こ
う
し
た
状
況
を
是
正
し
な
け
れ
ば
将
来
的
な
成

長
は
望
め
な
い
の
で
は
と
思
い
ま
す
。

当
社
で
は
、「
優
秀
な
人
に
長
く
働
い
て
ほ
し
い
」
と
い

う
観
点
か
ら
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
別
に
ど
の
よ
う
な
支
援

が
必
要
な
の
か
を
考
慮
し
、
各
種
制
度
の
整
備
を
し
て
い

ま
す
。
た
だ
、
制
度
が
い
く
ら
充
実
し
て
も
、
社
員
一
人

一
人
の
考
え
方
や
意
識
が
変
わ
ら
な
け
れ
ば
、
最
適
な
環

境
の
実
現
は
で
き
ま
せ
ん
。
背
景
の
異
な
る
社
員
（
育
児
、

異
文
化
、
介
護
、
障
が
い
）
が
い
る
中
で
、
そ
れ
ぞ
れ
が

最
大
限
の
能
力
を
発
揮
で
き
る
職
場
を
作
っ
て
い
く
た

め
に
、
職
場
全
体
で
ど
う
す
れ
ば
社
員
全
員
が
快
適
に

働
き
続
け
ら
れ
る
か
を
考
え
て
い
ま
す
。
短
時
間
勤
務

へ
の
理
解
な
ど
、
多
様
性
を
認
め
る
意
識
も
高
ま
っ
て

お
り
、
今
後
さ
ら
に
、
会
社
全
体
が
多
様
性
を
受
け
入

れ
る
意
識
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
大
事
だ
と
感
じ
て
い

ま
す
。

会
社
で
快
適
に
働
く
た
め
に
、
社
員
自
身
が
気
を
つ
け
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

井
上
：
当
た
り
前
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
会
社
で
す
か
ら

ま
ず
は
目
の
前
の
仕
事
を
し
っ
か
り
こ
な
す
こ
と
が
大
前

提
で
す
。
特
に
女
性
は
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
よ
っ
て
仕

事
の
時
間
が
限
ら
れ
て
く
る
の
で
、
い
か
に
効
率
的
に
成

果
を
上
げ
ら
れ
る
か
を
意
識
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
自
分

が
会
社
に
と
っ
て
必
要
な
存
在
と
な
る
こ
と
で
〝
働
き
や

す
い
環
境
〟
も
実
現
し
や
す
く
な
り
ま
す
か
ら
。

西
郡
：
ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
を
歩
み
た
い
か
、
将
来
的

な
目
標
を
見
据
え
た
上
で
、
そ
の
た
め
の
手
段
と
し
て
各

種
制
度
を
活
用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
キ
ャ
リ
ア
実
現
の

た
め
に
各
種
制
度
が
助
け
に
な
れ
ば
、
人
事
部
と
し
て
は

嬉
し
い
で
す
ね
。

井
上
：「
こ
う
な
り
た
い
」
と
い
う
も
の
を
持
っ
て
自
分

か
ら
発
信
し
て
い
れ
ば
、
制
度
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
支
援

し
て
く
れ
る
上
司
が
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
自
分
か
ら

働
き
か
け
、
声
を
上
げ
る
こ
と
で
、
快
適
に
働
け
る
環
境

を
自
分
で
作
っ
て
い
く
と
い
う
意
識
を
持
つ
と
い
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

現 場 か ら の 声
― 社 員 か ら 見 た ダ イ バ ー シ テ ィ

2児の母でありながら、プロジェクトマネージャー
を務められていると伺いました。
どのようなスタイルで働かれているのでしょうか。

現在は時短勤務制度を利用して9時から16時
20分まで働いています。残業ができないので、
時間に対する意識は変わりました。限られた時
間の中で質の高いアウトプットをしていくため、
もう一段上の技術、切り札を身に付けたいと感じ
ています。また、子どもが急病になることもある
ので、そういった点を上司には理解してもらって
います。職場でも共働きの方が多いので、ワーキ
ングマザーへの理解が高く、助かっていますね。

現場からダイバーシティを感じることは 
ありますか？

近年は社内だけでなくクライアントの多様化も
進んでいます。品質に対するこだわりや、スケ
ジュールに対する感覚など、相手の背景を考慮
した対応が求められています。また、属性だけ
でなく価値観の多様化も進んでいますので、そ
ういった違いを認め、「良いと感じたことは柔軟
に吸収する」といった姿勢で向き合うことが、
多様性を活かせる秘訣なのではないでしょうか。

先輩として女子学生へのアドバイスを 
お願いします。

女性は出産で働き方や生活が大きく変わるので、
それまでにスキルを身に付け、社内での信頼を
積み重ねていくことが非常に大事だと思います。
その土台があるからこそ、様々な制度を活用し
た働き方が受け入れられます。「どんなキャリア
を描きたいか」を真剣に考えてほしいですね。

新日鉄住金ソリューションズ株式会社
ITインフラソリューション事業本部　ITエンジニアリング事業部
シニア・マネージャー	進藤	恭子
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