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世
界
1
5
0
を
超
え
る
国
と
地
域
に
対
し
て
、
保
健
医
療
、

農
業
、
都
市
開
発
、
環
境
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い
っ
た
幅
広
い

分
野
で
日
々
変
化
し
続
け
る
途
上
国
の
課
題
解
決
に
取
り
組

ん
で
い
る
の
が
、
独
立
行
政
法
人 

国
際
協
力
機
構
（
以
下

J
I
C
A
）
だ
。
そ
の
活
動
内
容
は
、
現
地
で
の
技
術
指
導

に
と
ど
ま
ら
ず
、
発
電
所
や
浄
水
場
、
道
路
や
橋
梁
と
い
っ

た
大
規
模
な
経
済
イ
ン
フ
ラ
施
設
の
建
設
事
業
な
ど
を

J
I
C
A
職
員
が
案
件
形
成
段
階
か
ら
途
上
国
の
人
々
と
共

に
自
ら
推
進
す
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
と
い
う
。

J
I
C
A
の
事
業
開
始
は
1
9
5
4
年
ま
で
さ
か
の
ぼ
る
。

国
内
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
本
格
化
す
る
以
前
か
ら
、
世

界
中
に
人
材
を
派
遣
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
人
材

を
育
て
て
き
た
J
I
C
A
。
そ
の
J
I
C
A
が
考
え
る
“
グ

ロ
ー
バ
ル
人
材
”
に
つ
い
て
、
昨
年
末
ま
で
自
身
も
イ
ラ
ク

に
駐
在
し
て
い
た
と
い
う
人
事
部
の
大
野
翔
太
郎
氏
に
話
を

聞
い
た
。

ま
ず
伸
ば
す
べ
き
は
、武
器
と
し
て
の〝
専
門
性
”

“
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
人
材
”
と
い
っ
て
も
、
ま
ず

は
自
身
の
武
器
と
な
る
“
専
門
性
”
が
な
け
れ
ば
、
現
地
で

求
め
ら
れ
る
人
材
、
活
躍
で
き
る
人
材
に
は
な
れ
ま
せ
ん
。

例
と
し
て
、
J
I
C
A
で
は
発
展
途
上
地
域
に
お
い
て
、
病

院
・
学
校
等
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
施
設
や
発
電
所
・
道
路
と

い
っ
た
経
済
イ
ン
フ
ラ
の
建
設
事
業
を
実
施
し
て
お
り
、
現

地
の
担
当
者
と
の
折
衝
や
、
事
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
日
々

行
っ
て
い
ま
す
が
、
こ
う
し
た
事
業
を
円
滑
に
進
め
る
た
め

に
は
、
交
渉
力
、
事
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
だ
け
で
な
く
、
事

業
の
技
術
的
な
点
を
途
上
国
政
府
担
当
者
と
協
議
す
る
だ
け

の
機
電
系
や
建
築
・
土
木
と
い
っ
た
分
野
の
専
門
知
識
が
必

要
不
可
欠
で
す
。
実
際
の
建
設
業
務
は
開
発
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
や
ゼ
ネ
コ
ン
を
は
じ
め
と
す
る
民
間
の
施
工
会
社
が
実
施

し
ま
す
が
、
事
業
内
容
の
変
更
や
突
発
的
な
問
題
に
対
し
て
、

経
済
的
な
側
面
の
み
な
ら
ず
、
技
術
的
な
観
点
も
含
め
て
解

決
策
を
提
供
す
る
の
は
私
た
ち
の
仕
事
で
す
。

機
電
や
建
築
・
土
木
の
他
に
も
、
医
療
、
農
業
な
ど
世
界
か

ら
求
め
ら
れ
て
い
る
日
本
の
技
術
は
数
多
く
あ
り
ま
す
。
す
で

に
自
分
の
専
門
分
野
を
持
っ
て
い
る
理
系
の
方
は
、「
自
分
の

専
門
性
は
社
会
に
対
し
て
ど
の
よ
う
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
る

の
か
」
と
い
っ
た
こ
と
も
し
っ
か
り
見
据
え
た
う
え
で
、
専
門

性
を
高
め
て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

異
文
化
理
解
＋
伝
え
る
力
＝
異
文
化
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
す
る
た
め
に
は
、
自
ら
の
専
門
性
に
加

え
て
語
学
力
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
重
要
で
す
。
た
だ
、

注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
は
、
流
暢
に
外
国
語
を
話
せ
る

だ
け
で
は
十
分
で
は
な
い
と
い
う
点
で
す
。
現
地
の
方
と
本
当

の
意
味
で
の
意
思
疎
通
を
図
る
た
め
に
は
、
語
学
に
堪
能
で
あ

る
だ
け
で
な
く
、
現
地
の
文
化
的
な
背
景
を
理
解
し
た
上
で
意

思
疎
通
を
行
う
“
異
文
化
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
”
が
非
常

に
重
要
と
い
え
ま
す
。
相
手
の
有
す
る
文
化
的
背
景
へ
の
理
解

が
浅
け
れ
ば
、
意
思
疎
通
は
お
ろ
か
、
ト
ラ
ブ
ル
す
ら
起
こ
り

か
ね
ま
せ
ん
。

私
が
駐
在
し
た
イ
ラ
ク
で
の
体
験
を
例
に
お
話
す
る
と
、

「
イ
ン
シ
ャ
ラ
ー
」
が
特
に
印
象
的
で
し
た
。
イ
ン
シ
ャ
ラ
ー
と

は
、“
神
の
思
し
召
し
の
ま
ま
に
”
を
意
味
し
、
イ
ラ
ク
を
含
む

中
東
で
は
何
か
約
束
を
す
る
際
に
「
イ
ン
シ
ャ
ラ
ー
」
と
よ
く

企業が求める『グローバル人材』とは
軸となるのは“専門性”　“異文化コミュニケーション力”

世界戦略を進める多くの企業で『グローバル人材』へのニーズが高まり続けている。

様々なメディアでも注目度が高まるグローバル人材だが、その実態はどのようなものなのだろうか。

世界最大規模のODA実施機関として、国際協力事業を全世界で実施し、民間企業との連携事業も多い

独立行政法人 国際協力機構（JICA）が考える、世界で活躍できる人材の条件とは。

企業が求める『グローバル人材』とは
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返
答
さ
れ
ま
す
。
外
国
人
で
あ
る
私
た
ち
か
ら
す
る
と
イ
ン

シ
ャ
ラ
ー
は
肯
定
な
の
か
否
定
な
の
か
曖
昧
で
、
と
も
す
れ
ば

言
い
訳
と
捉
え
が
ち
で
す
。
一
方
、
彼
ら
の
文
脈
で
は
「
人
事

を
尽
く
し
て
天
命
を
待
つ
」
と
い
う
意
味
で
あ
り
、
必
ず
し
も

適
当
に
答
え
て
い
る
訳
で
は
な
い
の
で
す
。
逆
に
ア
メ
リ
カ
を

始
め
と
す
る
欧
米
諸
国
と
の
契
約
に
際
し
て
は
、「
そ
こ
ま
で

細
か
く
決
め
る
の
か
」
と
い
う
ほ
ど
細
部
を
詰
め
て
お
か
な
い

と
、
後
々
の
ト
ラ
ブ
ル
の
元
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
文
化

的
差
異
を
理
解
せ
ず
に
、
相
手
の
言
葉
を
額
面
通
り
受
け
取
っ

て
い
る
と
意
思
疎
通
に
食
い
違
い
が
生
じ
て
し
ま
う
の
で
す
。

ま
た
、
技
術
領
域
の
専
門
的
な
会
話
で
は
、
日
本
な
ら
阿
吽
の

呼
吸
で
済
む
と
こ
ろ
が
、
途
上
国
で
は
「
こ
こ
ま
で
細
か
く
丁

寧
に
話
さ
な
け
れ
ば
共
通
認
識
を
持
て
な
い
の
か
」
と
感
じ
る

こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
海
外
で
は
相
手
の
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
は
自
分
と
全
く
異
な
る
の
だ
と
い
う
こ
と
を
認

識
し
、
細
心
の
注
意
を
払
っ
て
“
伝
え
る
努
力
”
を
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

学
生
の
頃
か
ら
世
の
中
の
多
様
性
を
知
ろ
う

近
年
、
J
I
C
A
に
も
海
外
進
出
を
狙
う
民
間
企
業
か
ら
寄

せ
ら
れ
る
相
談
や
連
携
事
業
が
増
え
て
い
ま
す
。
国
内
市
場
が

縮
小
し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率
・
食
糧
自
給
率
も
低
い
状
況
に

お
い
て
、
企
業
が
日
本
国
内
だ
け
で
経
済
活
動
を
完
結
す
る
こ

と
が
極
め
て
難
し
い
時
代
に
な
っ
て
お
り
、
多
く
の
企
業
は
海

外
に
進
出
し
、
新
し
い
市
場
を
開
拓
し
て
い
か
な
い
と
成
長
を

維
持
で
き
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
中
、
海
外
で
活
躍
で
き
る
人

材
へ
の
ニ
ー
ズ
は
高
ま
り
続
け
て
い
ま
す
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る
方
は
、
学
生

の
う
ち
に
多
く
の
人
と
会
い
、
異
な
る
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
に
飛
び

込
ん
で
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
手
っ
取
り
早
く
海
外
に

行
く
の
も
選
択
肢
の
一
つ
で
す
が
、
難
し
け
れ
ば
国
内
で
も
か

ま
い
ま
せ
ん
。
年
代
や
性
別
、
国
籍
な
ど
異
な
る
背
景
を
持
っ

た
人
と
会
う
機
会
を
作
る
こ
と
で
、
世
の
中
の
多
様
性
を
感
じ

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
様
々
な
情
報
を
得
ら
れ
る
時
代
に
な
り

ま
し
た
が
、
単
な
る
知
識
と
し
て
の
情
報
で
は
な
く
、
経
験
知

の
よ
う
に
自
ら
が
体
験
し
て
の
み
得
ら
れ
る
知
識
を
大
切
に
し

て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。
人
付
き
合
い
で
も
、
メ
ー
ル
だ

け
で
は
伝
わ
ら
ず
、
会
っ
て
初
め
て
分
か
る
こ
と
、
伝
わ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
経
験
が
多
い
方
ほ
ど
、
異
文
化

へ
の
順
応
は
し
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
欲
を
言
え
ば
、
そ
う
い
っ
た
多
種
多
様
な
人
た
ち
を

含
め
た
周
り
の
人
を
“
巻
き
込
ん
で
”
行
動
し
た
経
験
が
あ
る

と
も
っ
と
い
い
で
す
ね
。
自
分
だ
け
で
は
で
き
な
い
こ
と
を
、

周
囲
の
力
を
借
り
て
成
し
遂
げ
る
と
い
う
経
験
は
社
会
に
出
た

際
に
き
っ
と
役
に
立
つ
は
ず
で
す
。
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（上） アジアとヨーロッパの境であるボスポラス海峡を横断する地下鉄用トンネルの建設途中（トルコ）
（右） 公共水栓が設置され、安全な水を飲めることに喜ぶ子供たち（カンボジア）

企業が求める『グローバル人材』とは


