
若
く
し
て
大
企
業
の
幹
部
と
渡
り
合
え
る

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
仕
事

「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」
と
い
う
言
葉
の
意
味

を
調
べ
て
み
る
と
、「
専
門
的
な
ア
ド
バ
イ
ス

を
与
え
る
こ
と
」
と
あ
る
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
企
業
は
企
業
経
営
の
さ
ま
ざ
ま
な
側
面
か

ら
、
助
言
を
与
え
る
専
門
家
集
団
。
若
い
う
ち

か
ら
大
手
企
業
の
社
長
・
取
締
役
・
部
長
ク
ラ

ス
な
ど
を
相
手
に
、
経
営
戦
略
、
新
規
市
場
参

入
戦
略
な
ど
、
企
業
戦
略
を
左
右
す
る
よ
う
な

提
言
を
で
き
る
の
が
仕
事
の
魅
力
だ
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方
は
、
対
象
領
域
な

ど
に
よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
だ
が
、
基
本
的
な
流
れ

は
お
お
よ
そ
同
じ
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
企
業

の
幹
部
が
案
件
を
開
拓
・
受
注
す
る
と
こ
ろ
か

ら
ま
ず
は
始
ま
る
。
続
い
て
マ
ネ
ジ
ャ
ー
ク
ラ

ス
の
ベ
テ
ラ
ン
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
め
方

に
つ
い
て
全
体
の
プ
ラ
ン
を
立
て
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
や
ア
ナ
リ
ス
ト
と
い
っ
た
若
手
メ
ン

バ
ー
に
業
務
を
割
り
振
る
、
と
い
っ
た
流
れ
に

な
る
。

具
体
的
な
業
務
内
容
に
つ
い
て
見
て
み
る

と
、
顧
客
社
員
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
各
種

デ
ー
タ
の
調
査
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
手
法
で
定

性
・
定
量
デ
ー
タ
を
収
集
・
分
析
し
、
ド
キ
ュ

メ
ン
ト
を
作
成
す
る
。
近
ご
ろ
は
、
そ
う
し
て

立
案
し
た
戦
略
を
実
際
に
顧
客
の
業
務
レ
ベ
ル

に
ま
で
落
と
し
込
み
、
実
務
に
参
加
し
て
成
果

を
上
げ
る
と
こ
ろ
ま
で
責
任
を
負
う
ハ
ン
ズ
オ

ン
（
経
営
参
画
型
）
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
企

業
も
登
場
し
て
き
て
い
る
。

論
理
的
思
考
力
な
ど
を
武
器
に
、

新
卒
で
も
戦
え
る
余
地
が
あ
る

そ
の
よ
う
な
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事
を
進

め
て
い
く
上
で
、
ど
ん
な
能
力
を
武
器
に
す
る

か
で
大
き
く
二
つ
の
タ
イ
プ
に
分
け
ら
れ
る
。

一
つ
は
特
定
領
域
に
お
け
る
実
績
や
経
験
を
武

器
に
す
る
タ
イ
プ
。
営
業
や
流
通
、
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
な
ど
、
特
定
の
業
界
・
企
業
で
目
覚

ま
し
い
実
績
を
残
し
て
か
ら
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

に
な
っ
た
、
と
い
う
人
に
こ
の
タ
イ
プ
が
多
い
。

も
う
一
つ
は
、
論
理
的
な
思
考
力
、
調
査
能

力
を
武
器
に
す
る
タ
イ
プ
。
時
に
は
業
界
の
経

験
が
偏
見
・
思
い
込
み
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ

る
た
め
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事
で
は
業
界

で
の
経
験
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
必
ず
し
も
有

利
に
働
く
と
は
限
ら
な
い
。
論
理
的
に
考
え
、

適
切
に
調
査
す
る
能
力
さ
え
あ
れ
ば
、
十
分
な

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き
る
の
だ
。

つ
ま
り
、
後
者
の
よ
う
な
タ
イ
プ
の
働
き
方

で
あ
れ
ば
、
新
卒
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
界

に
飛
び
込
ん
だ
人
材
に
も
、
十
分
に
活
躍
す
る

余
地
が
あ
る
と
い
う
こ
と
。
ま
た
先
輩
社
員
の

中
に
前
者
の
タ
イ
プ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
居

る
こ
と
も
あ
る
。
会
社
全
体
で
互
い
の
長
所
を

引
き
出
し
、
短
所
を
補
え
ば
良
い
わ
け
だ
か

ら
、
新
卒
で
も
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
採
用

さ
れ
て
い
る
の
だ
。

「
技
術
に
明
る
い
」
と
い
う
の
も

理
系
を
評
価
す
る
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ

こ
こ
ま
で
触
れ
て
き
た
よ
う
に
、
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
業
界
で
は
論
理
的
な
思
考
力
に
優
れ

て
い
る
学
生
を
採
用
し
た
い
と
考
え
、
理
系
を

評
価
す
る
傾
向
に
あ
る
。
そ
れ
以
外
に
も
情
報

収
集
・
分
析
能
力
に
優
れ
て
い
る
、
忍
耐
強
い

と
い
っ
た
点
が
、
理
系
が
文
系
よ
り
も
評
価
さ

れ
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
だ
。

も
う
一
つ
評
価
ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
る
と
す
れ

ば
、
金
融
業
界
の
特
集
で
も
触
れ
て
い
る
が
、

昨
今
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
る
上
で
、
メ
ー
カ
ー

な
ら
コ
ア
と
す
る
製
品
・
技
術
、
Ｉ
Ｔ
業
界
な

ら
そ
の
企
業
が
持
ち
合
わ
せ
て
い
る
エ
ン
ジ
ニ

ア
の
力
と
い
っ
た
も
の
を
理
解
で
き
な
い
と
話

に
な
ら
な
い
。
そ
う
い
っ
た
技
術
力
を
理
解
す

る
の
は
理
系
の
方
が
得
意
な
は
ず
。
そ
れ
も
理

系
が
求
め
ら
れ
る
理
由
の
一
つ
で
あ
る
。

そ
れ
ら
の
理
由
以
外
に
も
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
企
業
が
理
系
学
生
を
求
め
る
理
由
は
い
く

つ
か
挙
げ
ら
れ
る
。
経
営
戦
略
、
財
務
・
会
計
、

Ｉ
Ｔ
、
そ
の
他
、
と
い
う
大
き
く
四
つ
の
分
類

で
理
系
の
ど
ん
な
能
力
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の

か
、
さ
ら
に
掘
り
下
げ
て
説
明
し
て
い
こ
う
。

実績・経験と同等にまっさらな
論理的思考力が武器になる

 コンサル業界
一般的には「理系職」というイメージではないかもしれないが、
金融業界と並び、理系出身者が活躍しているのがコンサルティング業界だ。
企業経営に対してさまざまなアプローチで支援するコンサルティング企業は、
理系をなぜ求めているのだろうか。コンサルティングという
仕事の内容にも踏み込みながら、その理由を解き明かしていこう。
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会計事務所・監査法人など、元々は企業の財務や会

計・決算などの業務を支援していた企業が、コンサル

ティング分野に踏み込んで生まれたのが財務・会計系

のコンサルティング企業。財務面の経営計画の策定、

株式公開支援、会計関連の新制度導入・フロー改善

の支援といった面でかかわるプロジェクトが多い。

財務・会計系の業務は、会計情報を扱うということで

数字に強かったり、あるいはシステム導入を伴うこと

が多いのでＩＴに強かったり、といった素養を求めら

れる。そういった面で理系の方が文系よりも長けてい

るため、活躍できる余地が十分にあるのだ。

●代表的な企業
　デロイト トーマツ コンサルティング
　プライスウォーターハウスクーパース

代表的なコンサルティング会社のカテゴリとしては、

このほかにも総合系、人事・組織系、シンクタンク

系、ブランド戦略・マーケティング系といったものが

挙げられる。そのほかにも、企業再生、営業、物流

など、比較的小規模のコンサルティング企業を含めて

いけば、カテゴリの種類はさらに広がることになる。

ただ、多種多様なカテゴリがあるとは言っても、根本

的に必要とされるのは論理的に考える力。自分で培っ

てきたノウハウを教えるにも、体系立ててまとめ上げ、

相手の抱えている課題に合わせて最適な提言ができる

ように思考する力が必要になる。

●代表的な企業　
　タワーズワトソン【人事・組織系】
　博報堂コンサルティング【ブランド戦略系】

企業の中長期での経営戦略、新規市場参入、Ｍ＆Ａ

といった企業経営を進める上で柱となる戦略立案など

を行うのが経営戦略系のコンサルティング企業。世間

一般の「コンサルティング企業」というイメージに一

番近く、経営幹部などを相手に経営改善のプランなど

を提言していくことになる。

経営戦略系のコンサルティング企業が理系学生に求

めるのは論理的な思考力。いわゆる「地頭の良さ」が

求められる。面接でもケース面接と呼ばれる論理的な

思考力を測るための課題が出され、「日本にガソリン

スタンドはいくつあるか？」といった問いに対して論理

的に答えられるか、といった視点で能力を見られるこ

とになる。
●代表的な企業
　マッキンゼー・アンド・カンパニー、ボストン・コンサルティング・
　グループ、A.T. カーニー、アーサー・D・リトル、モニターグループ、
　野村総合研究所（NRI）、シグマクシス

企業の会計システム、業務処理システムなど、企業経

営と切っても切り離せないシステムの設計・構築を担

う企業をＩＴコンサルティング会社と呼称している。シ

ステムを導入する際には、相手方の経営課題などを

理解しておかないとシステム設計の勘所を押さえ漏ら

すケースが出てきてしまう。実際、システムインテグ

レーター（ＳＩｅｒ）にも求められてくる役割ではある

ので、ＳＩｅｒの中にＩＴコンサルタントという職種が

用意されていることもある。

システムを設計・構築することになるので、ＩＴの知識

を持っていた方が有利。そんなわけで、ＩＴコンサル

ティング会社も理系の採用に積極的なのだ。
●代表的な企業
　アクセンチュア、IBMグローバル・ビジネス・サービス
　フューチャーアーキテクト、新日鉄ソリューションズ

戦略、会計、IT などさまざまな専門領域があるコンサルタントの仕事。次のページでは戦略・IT 領域双方を手がけている
野村総合研究所の現役コンサルタントに登場してもらい、それぞれのコンサルタントの仕事内容やその魅力について聞いた。
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