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企業役員における
女性比率は国際的に
見ても低い水準

成
長
戦
略
の
中
核
は「
女
性
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」

成
長
戦
略
の
中
核
は「
女
性
の
活
躍
」

「
女
性
の
活
躍
」「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
」
と
い
っ
た

ワ
ー
ド
を
耳
に
す
る
こ
と
が
多
く
な
り
ま
し
た
。
少
子
高
齢
化

に
よ
る
労
働
人
口
の
減
少
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
行
な
ど
、
日

本
経
済
は
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
大
き
な
変
化
に
直
面
し
て
お
り
、
旧

来
の
考
え
方
や
組
織
体
制
で
企
業
が
戦
い
続
け
る
こ
と
は
難
し

く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
こ
の
問
題
を
解
決
す
る
一
つ
の
カ
ギ

と
な
る
の
は
、
多
様
な
人
材
を
登
用
す
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

推
進
、
中
で
も
女
性
の
活
躍
な
の
で
す
。

政
府
も
「
女
性
の
活
躍
」
を
日
本
経
済
に
お
け
る
成
長
戦
略

の
重
要
テ
ー
マ
と
考
え
て
経
済
界
を
後
押
し
し
て
お
り
、
こ
れ

を
受
け
て
女
性
の
採
用
・
登
用
を
積
極
化
す
る
企
業
は
増
加
傾

向
に
あ
り
ま
す
。
中
で
も
理
系
人
材
が
多
く
活
躍
し
て
い
る
メ
ー

カ
ー
、
I
T
、
イ
ン
フ
ラ
、
建
築
と
い
っ
た
業
界
は
も
と
も
と

男
性
社
員
の
比
率
が
高
い
こ
と
も
あ
っ
て
、
女
性
が
働
き
や
す

い
制
度
改
善
や
環
境
整
備
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
理
系
女
性

に
と
っ
て
は
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
選
択
の
チ
ャ
ン
ス
が
広
が
っ
て

い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

本
当
の
意
味
で
の“
機
会
均
等
”に
向
け
、

本
当
の
意
味
で
の“
機
会
均
等
”に
向
け
、

本
格
化
す
る
女
性
の
活
躍

本
格
化
す
る
女
性
の
活
躍

1
9
8
6
年
に
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
施
行
さ
れ
て
か
ら

女
性
の
活
躍
の
場
は
増
え
て
き
た
と
は
い
え
、
現
在
で
も
社
員
・

役
職
者
の
女
性
比
率
は
均
等
と
は
言
い
難
い
の
が
実
情
で
し
た
。

日
本
企
業
に
お
け
る
女
性
役
員
の
比
率
は
海
外
と
比
較
し
て
も

低
く
、
欧
米
が
30
〜
40
％
な
の
に
対
し
て
日
本
は
15
．5
％
と

な
っ
て
い
ま
す
。【
図
1
・
2
】

（出典）OECD “Social and Welfare Statistics”（2022）（出典）OECD “Social and Welfare Statistics”（2022）

【図1】【図1】国別の女性企業役員比率国別の女性企業役員比率

理系女性の
活躍フィールド

環境整備が進むことで広がる女性のキャリア
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国際的に低い比率では
あるものの、女性役員の
人数は増加傾向。
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し
か
し
、
そ
の
流
れ
は
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

多
く
の
企
業
が
女
性
の
活
躍
を
明
言
し
、
管
理
職
の
女
性
比
率
・

人
数
を
目
標
設
定
す
る
な
ど
積
極
的
に
女
性
を
登
用
す
る
動
き

が
本
格
化
し
て
い
る
の
で
す
。「
女
性
の
活
躍
」
に
お
け
る
数
値

目
標
を
掲
げ
る
だ
け
で
な
く
、
本
腰
を
入
れ
て
社
内
の
環
境
整

備
や
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー
候
補
育
成
に
取
り
組
む
企
業
も
増
え

て
い
ま
す
。

女
性
が
活
躍
す
る
企
業
は
業
績
も
好
調

女
性
が
活
躍
す
る
企
業
は
業
績
も
好
調

経
済
が
右
肩
上
が
り
の
時
代
、「
共
通
し
た
属
性
の
社
員
を
集

め
て
、
同
じ
方
向
を
向
い
て
邁
進
し
て
い
く
の
が
効
率
的
」
と

企
業
は
考
え
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
が

複
雑
化
し
、
消
費
者
の
志
向
が
多
様
化
す
る
昨
今
に
お
い
て
は
、

多
様
な
価
値
観
に
よ
る
発
想
力
や
変
化
に
対
す
る
柔
軟
な
対
応

力
が
企
業
に
は
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
製
品
の
企
画
・

開
発
の
場
面
な
ど
で
、
女
性
視
点
か
ら
の
多
様
な
発
想
・
観
点

も
不
可
欠
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

実
際
、
女
性
活
用
に
積
極
的
な
企
業
ほ
ど
業
績
が
い
い
と
い

う
デ
ー
タ
も
あ
り
ま
す
。
女
性
活
躍
に
優
れ
た
企
業
（
な
で
し
こ

銘
柄
）
は
T
O
P
I
X
（
東
京
証
券
取
引
所
市
場
第
一
部
に
上
場
し
て

い
る
株
式
全
銘
柄
を
対
象
と
し
た
株
価
指
数
）
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

上
回
っ
て
い
ま
す
。

今
後
も
様
々
な
フ
ィ
ー
ル
ド
で
理
系
女
性
へ
の
期
待
が
高
ま
っ

て
い
く
で
し
ょ
う
。「
こ
の
仕
事
は
男
性
ば
か
り
だ
か
ら
」「
こ

の
業
界
は
女
性
の
働
け
る
環
境
が
整
っ
て
な
さ
そ
う
」
と
い
っ

た
先
入
観
を
持
つ
こ
と
な
く
、
興
味
を
持
っ
た
業
界
・
企
業
を

調
べ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
き
っ
と
、
新
し
い
キ
ャ
リ
ア
の
可
能

性
が
拓
け
る
は
ず
で
す
。

※
役
員
数
及
び
役
員
比
率
は
、
各
年
の
7
月
31
日
時
点
の
値
。

（
出
典
）東
洋
経
済
新
報
社
「
役
員
四
季
報
」（
2
0
2
3
年
版
）

【図2】日本における上場企業の女性役員数、女性役員比率の推移

就職活動の際に就職活動の際に
チェックしたい情報チェックしたい情報

女性活躍に優れた上場企業を選定

なでしこ銘柄

女性活躍推進法に基づく認定マーク

えるぼし

1段階目 2段階目 3段階目 プラチナえるぼし

理系女子注目！

子育て支援に積極的に取り組む企業を認定

くるみんマーク
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