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理
系
の
素
養
が
求
め
ら
れ
る 

コ
ン
サ
ル
業
界

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
主
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

『
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
抱
え
る
課
題
を
発
見
・
分
析

し
、
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
示
す
る
』

こ
と
。
こ
れ
は
、「
答
え
の
な
い
課
題
と
向
き
合

い
、
課
題
の
本
質
を
見
極
め
、
解
を
見
出
す
」

こ
と
で
あ
り
、
理
系
の
研
究
で
求
め
ら
れ
る
素

養
と
通
じ
る
部
分
が
多
い
の
で
す
。
事
実
、
コ

ン
サ
ル
業
界
で
は
、
理
系
人
材
が
研
究
で
培
っ

た
論
理
的
思
考
力
や
リ
サ
ー
チ
ス
キ
ル
を
高
く

評
価
し
て
お
り
、
在
籍
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
半

数
程
度
が
理
系
出
身
と
い
う
フ
ァ
ー
ム
も
珍
し

く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
他
に
も
、
メ
ー
カ
ー
や

I
T
と
い
っ
た
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
お
け
る
技
術
・
製
品
の
評
価
な
ど
で
、
専

門
性
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に
活
か
せ
る
シ
ー
ン
も
あ

る
で
し
ょ
う
。

幅
広
い
コ
ン
サ
ル
の
活
躍
フ
ィ
ー
ル
ド

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
担
当
す
る
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
は
、
メ
ー
カ
ー
、
I
T
、
金
融
、
イ
ン
フ
ラ
、

官
公
庁
な
ど
あ
ら
ゆ
る
業
界
に
わ
た
り
ま
す
。

ま
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
テ
ー
マ
も
経
営
戦

略
や
事
業
戦
略
の
立
案
か
ら
、
情
報
シ
ス
テ
ム
、

人
事
制
度
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
極
め
て
多
様

で
す
。

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
は
そ
の
得
意

領
域
や
出
自
に
よ
っ
て
「
●
●
系
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
」
と
分
類
さ
れ
ま
す
。
ど

ん
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
が
あ
る
の

か
、
大
枠
で
理
解
す
る
た
め
に
左
ペ
ー
ジ
で
は

代
表
的
な
分
類
を
紹
介
し
ま
す
。

理
系
出
身
者
が
多
数
活
躍
し
て
い
る
コ
ン
サ
ル
業
界
。

企
業
が
直
面
す
る
経
営
課
題
に
対
し
て
様
々
な
角
度
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、

解
決
に
挑
む
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
で
、
な
ぜ
理
系
人
材
が
活
躍
で
き
る
の
か
。

こ
の
特
集
で
は
、
理
系
の
活
躍
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
の
コ
ン
サ
ル
業
界
を
紹
介
す
る
。

理
系
が
活
躍
で
き
る

 
コ
ン
サ
ル
業
界
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■コンサルティングファームの種類

コンサルティングの対象や得意領域によって様々なコンサルティングファームが存在している

ということを理解いただけただろうか。次のページでは、業界のトレンドやコンサルタントが

提供する価値について、現役コンサルタントが解説する。

あらゆる業態のクライアントに対して幅広い
サービスを提供する、比較的規模の大きなコ
ンサルティングファームを指す。コンサル
ティングの対象が多岐にわたるため、対象と
する業態（メーカー、IT、金融、官公庁など）や業
務別（戦略、財務会計、組織人事、ITなど）に専門
チームを組織しているファームが多い。様々
な領域におけるプロフェッショナルがプロ
ジェクトごとに協業し、最適なソリューショ
ンの提案を目指す。

総合系
中長期での経営戦略、新規市場参入、M&A、海
外進出といった企業経営を進める上で柱となる
戦略立案などを手掛けるのが、戦略系コンサル
ティングファーム。かつてはレポートを作成し
てクライアント企業に提出・プレゼンを行うと
ころまでがコンサルの役割だったものの、現在

は「いかにして戦略を実行する
のか」という「実行」部分まで
踏み込んだ支援を行うファーム
が増えている。

戦略系

人と組織にフォーカスを当て、企業の組織ビ
ジョン、人事戦略、人事制度の改善などを行う
人事・組織系コンサルティングファーム。
人事制度の設計・導入から企業風土その
ものの改革まで、人事・組織に関する
様々なレベルでの組織変革を支援する。
その他にも、企業年金制度の設計・導入
といった領域では、年金アクチュアリーに
よるサポートを提供しているファームも。

人事・組織系
財務（企業再生支援、価値評価）やM&Aなどに特
化した支援を行う財務・会計系コンサルティ
ングファーム。元々は会計事務所・監査法人
など、財務や会計・決算などの業務を支援し
ていた企業がコンサルティング分野に進出し
たケースが多い。財務面から経営計画の策定、
株式公開支援、会計関連の新制度導入・フ
ロー改善の支援といった面で企業経営にかか
わるプロジェクトが多い。

財務・会計系

会計や業務システムなど、いまや企業経営と切っ
ても切り離せないI Tシステム。 I Tを駆使し、企業
経営を加速させるのがI Tコンサルティングファーム
だ。クライアントにとって最適なシステムを提供す

るためには、I Tの知識だけではなく、ビジネ
スや業務についての深い理解も求められる。
ITソリューションの提案から構築まで一気通
貫で担うITコンサルティングファームも珍しく
ない。また、システムインテグレーターでも
I Tコンサルタントを採用している企業がある。

IT系
シンクタンクとは、幅広い分野を対象とした調
査・研究・分析を、官公庁から一般企業まで様々
なクライアントに向けて行う機関。日本の民間シ
ンクタンクは、もとは金融機関、メーカーなどが
自社（またはクライアント）の課題の調査・
分析などを行う総合研究所を独立させた
経緯を持つことが多い。政策提言や調査
研究のイメージが強いかもしれないが、
実際はシステム開発も含め幅広いコンサ
ルティングを行っている。

シンクタンク系
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―
公
共
向
け
サ
ー
ビ
ス
に
注
力  

 

し
て
い
る
背
景
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い 

近
年
、
中
央
省
庁
や
地
方
自
治
体
、
広
域

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
公
的
企
業
な
ど
、

公
共
領
域
に
関
す
る
様
々
な
課
題
を
抱
え
た

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
の
ニ
ー
ズ
が
増
加
傾
向

に
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
パ
ブ
リ
ッ
ク
セ
ク
タ
ー
と
呼

ば
れ
る
公
的
機
関
は
、一
般
的
な
民
間
企
業
と

比
べ
て
も
貴
重
か
つ
膨
大
な
デ
ー
タ
を
保
有

し
て
い
る
た
め
、
多
く
の
機
関
が
そ
れ
ら
を

有
効
活
用
す
る
こ
と
で
昨
今
の
社
会
課
題
や

環
境
問
題
の
解
決
に
役
立
て
よ
う
と
考
え
て

I
C
T
の
積
極
導
入
や
デ
ー
タ
の
利
活
用

を
ベ
ー
ス
と
す
る
D
X
を
推
進
し
て
い
る

の
は
民
間
企
業
だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
昨

今
の
脱
炭
素
化
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
、
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
っ
た
新
た
な
価
値
観
の

登
場
、
さ
ら
に
は
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
や
自
然
災

害
の
激
甚
化
な
ど
を
背
景
に
、
社
会
や
人
々

の
生
活
全
般
を
支
え
て
い
る
官
公
庁
や
地
方

自
治
体
と
い
っ
た
公
共
セ
ク
タ
ー
に
も
大
き

な
変
革
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
同
領
域
に
お

い
て
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
提
供
で
き
る
価
値

と
は
何
か
。
デ
ロ
イ
ト 

ト
ー
マ
ツ 

コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
で
公
共
領
域
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
担
当
す
る
平
田
い
ず
み
氏
に
話
を
聞
い
た
。

い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
ら
の
デ
ー
タ
に
は

セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
情
報
が
含
ま
れ
る
ケ
ー
ス

も
多
く
、
現
行
の
法
制
度
の
問
題
も
含
め
て
、

実
際
に
活
用
・
運
用
す
る
た
め
に
は
様
々
な

ハ
ー
ド
ル
を
ク
リ
ア
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
私
た
ち
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
、
法

制
度
を
踏
ま
え
た
上
で
の
デ
ー
タ
活
用
の
支

援
、
市
場
や
ユ
ー
ザ
ー
ニ
ー
ズ
を
勘
案
し
た

適
合
性
・
妥
当
性
の
検
討
、
民
間
企
業
と
の

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
際
の
I
C
T
活
用
な
ど
、

公
共
機
関
単
独
で
の
解
決
が
難
し
い
様
々
な

課
題
に
対
す
る
総
合
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
提
供
す
る
こ
と
で
、
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
成

果
最
大
化
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

 

―
近
年
の
公
共
領
域
の  

 

ト
レ
ン
ド
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て  

 

教
え
て
く
だ
さ
い 

多
く
の
自
治
体
が
、
ま
ち
づ
く
り
に
お
い

て
I
C
T
の
積
極
的
活
用
を
目
指
す
ス
マ
ー

ト
シ
テ
ィ
関
連
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
ま

す
。
た
と
え
ば
ヘ
ル
ス
ケ
ア
や
観
光
、

S
D
G
s
に
則
し
た
領
域
を
中
心
に
、

I
C
T
の
導
入
と
デ
ー
タ
の
利
活
用
を
促
進

し
よ
う
と
す
る
動
き
が
活
発
で
す
。

私
が
参
画
し
て
い
る
地
方
自
治
体
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
住
民
の
方
々
の
健
康
課
題

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
並
走
で

変
貌
す
る
公
共
サ
ー
ビ
ス

D
X
推
進
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用

─

030



ト
に
は
「
お
客
様
の
意
図
を
正
確
に
理
解
す

る
能
力
」「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
対
し
て
自

分
た
ち
の
意
図
を
ロ
ジ
カ
ル
に
伝
え
る
能
力
」

に
加
え
、「
お
客
様
と
並
走
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
実
現
す
る
力
」
が
必
要
で
あ
り
、
あ
ら

ゆ
る
フ
ェ
ー
ズ
で
的
確
な
支
援
を
実
施
し
、

課
題
解
決
の
実
現
を
導
い
て
い
く
価
値
を
期

待
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

 

―
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
界
で  

 

理
系
が
求
め
ら
れ
る
理
由
に
つ
い
て  

 

教
え
て
く
だ
さ
い 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
の
ベ
ー
ス
の
一

つ
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
、
そ
の

際
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
は
論
理
性
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
業
界
・

業
種
、
提
供
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
内
容

を
問
わ
ず
、
理
系
の
学
習
や
研
究
を
通
し
て

身
に
付
け
た
ロ
ジ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
、
仮
説

思
考
の
能
力
を
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
言
え
ば
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
会
話
だ
け
で
は
な
く
、

ド
キ
ュ
メ
ン
ト
ベ
ー
ス
で
も
頻
繁
に
行
わ
れ

ま
す
。
卒
論
や
修
論
の
作
成
時
に
培
わ
れ
た

論
理
的
な
文
章
を
構
築
す
る
ス
キ
ル
も
業
務

で
活
か
せ
る
は
ず
で
す
。

ま
た
、
研
究
室
で
教
授
や
講
師
の
方
々
に

指
導
を
受
け
、
自
分
の
立
て
た
仮
説
や
論
証

を
見
直
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
は
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
と
し
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
や
上
司
・
先

輩
の
レ
ビ
ュ
ー
を
受
け
、
施
策
や
提
案
内
容

を
改
善
・
修
正
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
と
類
似

し
た
部
分
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
経
験

を
積
ん
で
い
る
こ
と
も
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
業
界
が
理
系
学
生
を
求
め
る
ポ
イ
ン
ト
の

一
つ
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

 

―
理
系
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を  

 

お
願
い
し
ま
す 

理
系
学
生
は
大
学
で
学
ん
だ
自
分
の
専
門

性
を
活
か
し
た
い
と
考
え
る
方
が
多
い
と
思

い
ま
す
。
私
自
身
も
就
職
活
動
時
は
、
専
攻

し
て
い
た
社
会
基
盤
分
野
の
知
識
を
活
か
し

や
す
い
建
設
会
社
や
鉄
道
会
社
を
選
ぶ
か
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
で
働
く
か
悩

み
ま
し
た
。
私
は
最
終
的
に
「
特
定
の
分

野
・
領
域
に
縛
ら
れ
る
こ
と
な
く
、
様
々
な

世
界
を
見
て
み
た
い
」
と
い
う
理
由
で
当
社

を
選
び
ま
し
た
が
、
正
解
は
人
そ
れ
ぞ
れ
だ

と
思
い
ま
す
。

私
か
ら
一
つ
言
え
る
の
は
、
最
初
か
ら
自

分
の
専
門
性
だ
け
に
縛
ら
れ
て
就
職
先
を
選

ぶ
必
要
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
で
き
る

だ
け
視
野
を
広
げ
、
様
々
な
業
界
・
業
種
・

職
種
を
検
討
す
る
こ
と
で
自
分
の
可
能
性
を

広
げ
て
み
て
く
だ
さ
い
。
そ
の
結
果
自
分
の

専
門
性
を
活
か
し
や
す
い
分
野
に
就
職
す
る

こ
と
に
な
っ
て
も
、
そ
う
で
な
い
分
野
に
就

職
す
る
こ
と
に
な
っ
て
も
、
そ
の
時
に
大
い

に
悩
ん
だ
こ
と
が
後
々
の
人
生
に
つ
な
が
る

貴
重
な
経
験
に
な
る
は
ず
で
す
。

の
解
決
や
健
康
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
を
目
指
し
、

個
人
の
健
康
の
増
進
、
疾
病
の
予
防
に
資
す

る
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
ア
プ
リ
や
W
e
b
サ
ー

ビ
ス
を
開
発
す
る
複
数
の
民
間
企
業
の
実
証

事
業
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
け
る
当
社
チ
ー
ム

の
タ
ス
ク
は
、
実
証
事
業
を
行
う
民
間
企
業

の
募
集
、
実
証
フ
ェ
ー
ズ
に
お
け
る
採
択
企

業
へ
の
一
貫
し
た
伴
走
サ
ポ
ー
ト
と
、
有
識

者
の
招
聘
お
よ
び
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
含
む
市
場

確
立
に
向
け
た
ナ
レ
ッ
ジ
の
取
り
ま
と
め
な

ど
で
あ
り
、
様
々
な
側
面
か
ら
の
支
援
を
実

施
し
て
い
ま
す
。

 

―
近
年
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
は  

 

ど
の
よ
う
な
価
値
が  

 

期
待
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か 

課
題
解
決
の
戦
略
立
案
フ
ェ
ー
ズ
の
み
を

担
当
す
る
コ
ン
サ
ル
会
社
も
あ
り
ま
す
が
、

当
社
は
戦
略
立
案
か
ら
実
行
ま
で
の
一
貫
し

た
支
援
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
い
ま
す
。

近
年
、
社
会
課
題
や
環
境
問
題
の
多
様

化
・
複
雑
化
が
進
ん
で
い
る
の
と
同
様
に
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
抱
え
て
い
る
問
題
、
解
決

し
た
い
領
域
・
テ
ー
マ
も
多
様
化
・
複
雑
化

を
極
め
て
い
ま
す
。

そ
れ
ゆ
え
、
こ
れ
か
ら
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
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平田 いずみ （ひらた・いずみ）

デロイト トーマツ コンサルティング合同会社 
シニアコンサルタント
東京大学大学院 
工学系研究科 社会基盤学専攻 修了

大学・大学院時代はまちづくり・景観の研究に従事。
2020年4月、新卒でデロイト トーマツ コンサルティ
ング合同会社に入社。システム・クラウド導入支援部
門を経て、2022年から官公庁・地方自治体などパブ
リックセクター向けのコンサルティングサービスを展開
する部門へ異動。現在は地方自治体のヘルスケア系
の事業プロジェクトに参画中。
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