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理
系
の
素
養
が
求
め
ら
れ
る 

コ
ン
サ
ル
業
界

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
主
要
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は

『
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
抱
え
る
課
題
を
発
見
･
分
析

し
、
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
示
す
る
』

こ
と
。
こ
れ
は
、「
答
え
の
な
い
課
題
と
向
き
合

い
、
課
題
の
本
質
を
見
極
め
、
解
を
見
出
す
」

こ
と
で
あ
り
、
理
系
の
研
究
で
求
め
ら
れ
る
素

養
と
通
じ
る
部
分
が
多
い
の
で
す
。
事
実
、
コ

ン
サ
ル
業
界
で
は
、
理
系
人
材
が
研
究
で
培
っ

た
論
理
的
思
考
力
や
リ
サ
ー
チ
ス
キ
ル
を
高
く

評
価
し
て
お
り
、
在
籍
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
半

数
程
度
が
理
系
出
身
と
い
う
フ
ァ
ー
ム
も
珍
し

く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
他
に
も
、
メ
ー
カ
ー
や

I
T
と
い
っ
た
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
お
け
る
技
術
・
製
品
の
評
価
な
ど
で
、
専

門
性
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に
活
か
せ
る
シ
ー
ン
も
あ

る
で
し
ょ
う
。

幅
広
い
コ
ン
サ
ル
の
活
躍
フ
ィ
ー
ル
ド

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
担
当
す
る
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
は
、
メ
ー
カ
ー
、
I
T
、
金
融
、
イ
ン
フ
ラ
、

官
公
庁
な
ど
あ
ら
ゆ
る
業
界
に
わ
た
り
ま
す
。

ま
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
テ
ー
マ
も
経
営
戦

略
や
事
業
戦
略
の
立
案
か
ら
、
情
報
シ
ス
テ
ム
、

人
事
制
度
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
極
め
て
多
様

で
す
。

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
は
そ
の
得
意

領
域
や
出
自
に
よ
っ
て
「
●
●
系
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
」
と
分
類
さ
れ
ま
す
。
ど

ん
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
が
あ
る
の

か
、
大
枠
で
理
解
す
る
た
め
に
左
ペ
ー
ジ
で
は

代
表
的
な
分
類
を
紹
介
し
ま
す
。

理
系
出
身
者
が
多
数
活
躍
し
て
い
る
コ
ン
サ
ル
業
界
。

企
業
が
直
面
す
る
経
営
課
題
に
対
し
て
様
々
な
角
度
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
し
、

解
決
に
挑
む
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
で
、
な
ぜ
理
系
人
材
が
活
躍
で
き
る
の
か
。

こ
の
特
集
で
は
、
全
貌
が
見
え
に
く
い
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
内
容
に
も
踏
み
込
み
な
が
ら
、

理
系
の
活
躍
フ
ィ
ー
ル
ド
と
し
て
の
コ
ン
サ
ル
業
界
を
解
説
す
る
。

理
系
が
活
躍
で
き
る

 
コ
ン
サ
ル
業
界
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理系が活躍できる コンサル業界

■コンサルティングファームの種類

コンサルティングの対象や得意領域によって様々なコンサルティングファームが存在していると

いうことを理解いただけたかと思います。次のページでは、業界のトレンドやコンサルタントが

提供する価値について、現役コンサルタントから伺います。

あらゆる業態のクライアントに対して幅広い
サービスを提供する、比較的規模の大きなコ
ンサルティングファームを指す。コンサル
ティングの対象が多岐にわたるため、対象と
する業態（メーカー、IT、金融、官公庁など）や業
務別（戦略、財務会計、組織人事、ITなど）に専門
チームを組織しているファームが多い。様々
な領域におけるプロフェッショナルがプロ
ジェクトごとに協業し、最適なソリューショ
ンの提案を目指す。

総合系
中長期での経営戦略、新規市場参入、Ｍ＆Ａ、
海外進出といった企業経営を進める上で柱とな
る戦略立案などを手掛けるのが、戦略系コンサ
ルティングファーム。かつてはレポートを作成
してクライアント企業に提出・プレゼンを行う
ところまでがコンサルの役割だったものの、現

在は「いかにして戦略を実行す
るのか」、という「実行」部分
まで踏み込んだ支援を行う
ファームが増えている。

戦略系

人と組織にフォーカスを当て、企業の組織ビジョン、
人事戦略、人事制度の改善などを行う人事・組
織系コンサルティングファーム。人事制度の
設計・導入から企業風土そのものの改革ま
で、人事・組織に関する様々なレベルでの
組織変革を支援する。その他にも、確定給
付年金など、企業年金制度の設計・導入と
いった領域では、年金アクチュアリーによる
サポートを提供しているファームも。

人事・組織系
財務（企業再生支援、価値評価）やM&Aなどに特
化した支援を行う財務・会計系コンサルティ
ングファーム。元々は会計事務所・監査法人
など、企業の財務や会計・決算などの業務を
支援していた企業がコンサルティング分野に
進出したケースが多い。財務面から経営計画
の策定、株式公開支援、会計関連の新制度導
入・フロー改善の支援といった面で企業経営
にかかわるプロジェクトが多い。

財務・会計系

会計や業務システムなど、いまや企業経営と切っ
ても切り離せないITシステム。ITを駆使し、企業経
営を加速させるのがITコンサルティングファーム。
クライアントにとって最適なシステムを提供するため

には、ITの知識だけではなく、クライアントのビ
ジネスや業務についての深い理解も求めら
れる。ITソリューションの提案から構築まで一
気通貫で担うITコンサルティングファームも珍
しくない。また、システムインテグレーターでも
ITコンサルタントを採用している企業がある。

IT系
シンクタンクとは、幅広い分野を対象とした調
査・研究・分析を、官公庁から一般企業まで様々
なクライアントに向けて行う機関。日本の民間シ
ンクタンクは、もとは金融機関、メーカーなどが
自社（又はクライアント）の課題の調査・分
析などを行う総合研究所を独立させた経
緯を持つことが多い。政策提言や研究活
動のイメージが強いかもしれないが、実
際はシステム開発も含め幅広いコンサル
ティングを行っている。

シンクタンク系
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