
な
ぜ
い
ま
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
が

必
要
な
の
か

当
社
は
重
要
な
経
営
課
題
の
一
つ
と
し
て
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
を
掲
げ
、『
社
員
一
人
一
人
が
最

大
限
の
能
力
を
発
揮
し
、
活
き
活
き
と
働
け
る
職

場
』
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
様
々
な
背
景
を
有
し

た
多
様
な
人
材
が
十
分
に
力
を
発
揮
で
き
る
環
境

の
整
備
。
こ
れ
は
会
社
の
継
続
的
な
成
長
に
と
っ

て
極
め
て
重
要
な
経
営
課
題
と
考
え
て
お
り
、

2
0
1
4
年
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
を
立
ち

上
げ
、
多
様
性
あ
る
働
き
方
の
実
現
を
目
指
し
た

職
場
環
境
の
整
備
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。

以
前
に
比
べ
様
々
な
企
業
で
女
性
採
用
は
増
え

て
い
ま
す
が
、
社
員
の
定
着
率
を
見
て
み
る
と
男

性
と
比
較
し
て
高
く
な
い
と
い
う
現
実
が
あ
り
ま

す
。「
働
き
続
け
た
い
」
と
い
う
女
性
が
い
て
も
、

仕
事
と
家
庭
の
両
立
を
諦
め
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が

少
な
く
な
い
の
で
す
。
そ
の
要
因
と
し
て
は
、
多

く
の
日
本
企
業
が
長
時
間
労
働
や
全
国
転
勤
と

は
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

多
様
性
を
活
か
す
職
場
を
つ
く
る

具
体
的
な
取
り
組
み
を
何
点
か
ご
紹
介
し
ま
す
。
そ
も

そ
も
の
課
題
意
識
と
し
て
「
女
性
社
員
の
就
業
継
続
・
活

躍
支
援
」
が
あ
り
、
改
善
策
の
検
討
に
先
立
っ
て
女
性
社

員
に
対
す
る
調
査
を
行
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
聞
こ
え
て
き

た
の
は
、「
現
状
の
働
き
方
で
は
、
育
児
と
の
両
立
が
不

安
」「
女
性
独
自
の
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
が
見
え
に
く
い
」

［右］神尾 真裕美  株式会社神戸製鋼所 人事労政部 ダイバーシティ推進室長　

［左］田澤 知子  株式会社神戸製鋼所 人事労政部 ダイバーシティ推進室

い
っ
た
従
来
の
男
性
中
心
の
働
き
方
を
前
提
と
し
た
職
場

環
境
、
キ
ャ
リ
ア
、
働
き
方
を
設
計
し
て
き
た
と
い
う
背

景
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
働
き
方
や
価
値

観
が
多
様
化
す
る
昨
今
、
そ
の
よ
う
な
画
一
的
な
働
き
方

は
男
性
で
あ
っ
て
も
息
切
れ
し
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
す
べ
て
の
社
員
が
活
き
活
き
と
働
け
る
職
場

を
作
る
た
め
に
、
各
種
制
度
の
整
備
は
も
と
よ
り
、
組
織

構
成
の
在
り
方
や
社
員
一
人
ひ
と
り
の
働
き
方
に
対
す
る

意
識
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
実
現
に

多様性が活きる職場とは
“女性の活躍”に対する注目が高まっている一方で、「女性にとって本当に働きやすい」職場環境や会社風土を実現するために

改善すべき点は数多くあります。近年多くの企業がダイバーシティ（多様な人材の積極的な活躍支援）を推進していますが、

企業はどのような取り組みを通じて、社員の活躍を支援しているのでしょうか。ダイバーシティ推進や働き方改革の取り組みについて

各種メディアから注目されている神戸製鋼所。同社の人事労政部ダイバーシティ推進室　

神尾真裕美氏、田澤知子氏に女性活躍の支援やダイバーシティ推進についての話を聞きました。
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る
オ
プ
シ
ョ
ン
と
し
て
ぜ
ひ
活
用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

そ
の
他
に
も
、
既
存
制
度
の
活
用
と
い
う
観
点
か
ら
、

年
次
有
給
休
暇
や
男
性
の
育
児
休
暇
の
取
得
な
ど
を
推

奨
し
、
取
得
率
を
継
続
的
に
追
っ
て
い
ま
す
。
2
0
1
4

年
度
に
は
9
・
1
日
だ
っ
た
年
次
有
給
休
暇
取
得
日
数
が

り
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
き
た
い
と
い
う
声
に
も
応
え

ら
れ
る
よ
う
、
女
性
社
員
が
早
期
に
実
力
を
付
け
ら
れ
る

よ
う
な
仕
組
み
や
環
境
づ
く
り
も
意
識
し
て
い
ま
す
。
出

産
・
育
児
が
あ
る
場
合
、
女
性
は
ど
う
し
て
も
一
時
的
に

仕
事
か
ら
離
れ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
ま
で
に

一
定
の
経
験
を
積
ん
で
お
く
こ
と
は
キ
ャ
リ
ア
形
成
上
非

「
配
偶
者
の
転
勤
の
可
能
性
が
不
安
」
と
い
っ
た
女
性
社
員

の
声
。

そ
う
い
っ
た
声
を
ふ
ま
え
て
、
再
雇
用
エ
ン
ト
リ
ー
制

度
（
退
職
後
5
年
以
内
の
再
雇
用
へ
の
応
募
が
可
能
）、
キ
ャ
リ

ア
継
続
休
職
制
度
（
最
大
3
年
間
の
休
職
）
を
新
た
に
整
備
。

ま
た
、
柔
軟
な
就
業
を
可
能

と
す
る
た
め
に
在
宅
勤
務
日

制
度
を
拡
充
し
ま
し
た
。
家

庭
環
境
の
変
化
に
応
じ
て
利

用
で
き
る
仕
組
み
を
準
備
し
、

育
児
や
介
護
、
配
偶
者
の
転

常
に
重
要
で
す
。
日
本
に

お
け
る
初
産
の
平
均
年
齢

は
30・
7
歳
。
早
い
段
階

で
目
標
を
達
成
し
、
困
難

な
仕
事
に
も
取
り
組
め
る

人
材
に
な
れ
る
よ
う
、
早

2
0
1
6
年
度
に
は
14
・
9
日
に
、
同
じ
く
、
0
歳
児

を
も
つ
男
性
社
員
の
育
児
の
た
め
の
特
別
休
暇
取
得
率

は
51
・
8
％
か
ら
71
・
5
％
と
大
き
く
改
善
し
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
制
度
を
す
べ
て
の
社
員
が
十
分
に
活
用
す
る

た
め
に
は
、
上
司
や
同
僚
の
理
解
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
働

き
や
す
い
職
場
風
土
づ
く
り
に
向
け
た
啓
発
活
動
や
、
役

職
者
向
け
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
な
ど
を
通
じ
て
全
社
的

な
意
識
の
変
革
も
進
め
て
い
ま
す
。
日
本
に
お
け
る
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
活
動
は
女
性
が
注
目
さ
れ
る
こ
と
が
多

い
の
で
す
が
、
本
来
は
あ
ら
ゆ
る
多
様
性
を
受
け
入
れ
る

こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
男
性
に
も
様
々
な
背
景
が
あ
る
で

し
ょ
う
し
、
外
国
籍
の
方
や
障
が
い
者
の
方
も
能
力
が
十

分
に
発
揮
で
き
る
職
場
と
な
る
よ
う
、
今
後
も
取
り
組
み

を
進
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

社
会
人
人
生
は
長
い
。長
期
的
な
視
点
で

キ
ャ
リ
ア
を
選
択
し
て
ほ
し
い

働
き
や
す
い
と
い
う
こ
と
は
大
前
提
で
す
が
、
し
っ
か

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
は
各
種
制
度
の
整
備
と
、

多
様
性
へ
の
理
解
促
進
が
カ
ギ

勤
な
ど
が
生
じ
た
際
に
こ
れ
ら
の
制
度
を
活
用
し
て
ほ
し

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
特
に
女
性
は
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
で

選
択
を
迫
ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
の
で
、
キ
ャ
リ
ア
に
お
け

期
か
ら
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
仕
事
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
へ
の

ア
サ
イ
ン
な
ど
を
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
は
意
識
し
て
も
ら
っ

て
い
ま
す
。

会
社
と
し
て
は
社
員
全
員
に
長
く
勤
め
、
活
躍
し
て
ほ

し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
女
性
が
活
躍
で
き
る
職
場
環
境

は
整
っ
て
き
て
い
る
の
で
、
皆
さ
ん
に
は
、
ち
ょ
っ
と
難

し
い
と
思
う
よ
う
な
仕
事
に
も
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
に
お
け
る
選
択

を
迫
ら
れ
た
際
、
ど
う
し
て
も
簡
単
な
方
を
選
択
し
が
ち

で
す
が
、
長
期
的
な
視
点
に
立
て
ば
、
一
歩
踏
み
出
し
た

経
験
は
非
常
に
貴
重
で
す
。
そ
の
一
歩
は
自
分
の
成
長
や

自
信
に
つ
な
が
る
は
ず
で
す
。
家
庭
と
仕
事
の
両
立
な
ど
、

特
に
女
性
は
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
悩
む
時
期
が
あ
る
と
思

い
ま
す
が
、
そ
こ
で
諦
め
ず
に
乗
り
越
え
ら
れ
れ
ば
、
次

の
可
能
性
が
拓
け
ま
す
。
社
会
人
人
生
は
長
く
、
後
で
振

り
返
っ
て
み
る
と
「
大
変
だ
っ
た
け
ど
、
そ
ん
な
時
期
も

あ
っ
た
な
」
と
前
向
き
に
思
え
る
は
ず
。
長
期
的
な
視
点

で
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
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