
　理系女性の
活躍フィールド

だ
ま
だ
大
き
い
の
が
現
実
で
す
。
日
本
で
は
女
性
の
約
5
割
が
、

第
一
子
出
産
を
機
に
会
社
を
辞
め
て
お
り
、
社
会
復
帰
し
て
も

非
正
規
雇
用
と
な
っ
て
キ
ャ
リ
ア
が
途
切
れ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
が
望
め
な

け
れ
ば
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍
す
る
女
性
も
増
え
ま
せ
ん
。
日

本
企
業
の
役
員
に
お
け
る
女
性
比
率
は
3
．4
％
に
過
ぎ
ず【
図

2
】、
先
進
国
で
は
最
低
水
準
と
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
状
況
を
変
え
る
べ
く
、
安
倍
政
権
で
は
「
女
性

の
活
躍
」、「
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
（
就
業
す
る
女
性
が
増
え
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
企
業
活
動
活
性
化
や
消
費
拡
大
と
い
っ
た
効
果
が
表
れ
、
経
済

が
活
性
化
す
る
と
い
う
考
え
）」
が
成
長
戦
略
に
お
い
て
極
め
て
重

要
な
要
素
と
考
え
、
特
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

―
女
性
の
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
お
い
て
、

何
が
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か

M
字
カ
ー
ブ
の
問
題
に
つ
い
て
言
え
ば
、「
家
庭
に
専
念
し

た
い
」
と
い
っ
た
自
発
的
な
離
職
も
あ
り
ま
す
が
、「
現
在
の
労

働
環
境
で
は
現
実
的
に
両
立
が
難
し
い
」
と
考
え
る
ケ
ー
ス
も

多
く
、
長
時
間
労
働
が
大
き
な
阻
害
要
因
に
な
っ
て
い
る
と
み

ら
れ
ま
す
。
日
本
で
は
ま
だ
「
長
時
間
労
働
が
当
た
り
前
」
と

い
う
空
気
が
残
っ
て
い
る
企
業
も
あ
り
、
そ
う
い
っ
た
考
え
や

会
社
風
土
を
変
え
て
い
く
た
め
に
政
府
と
企
業
が
協
力
し
て
労

働
環
境
の
整
備
を
進
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

第
3
次
安
倍
再
改
造
内
閣
で
も
重
点
課
題
と
し
て
「
働
き
方

―
近
年
で
は
官
民
と
も
に
女
性
活
躍
へ
の
注
目
が

高
ま
っ
て
い
る
よ
う
で
す
が
、日
本
に
お
け
る
女
性
活
躍
の

現
状
に
つ
い
て
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い

1
9
8
6
年
に
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
施
行
さ
れ
て
以
降
、

日
本
に
お
け
る
女
性
の
活
躍
は
増
加
傾
向
に
あ
り
、
役
職
者
と

し
て
活
躍
す
る
方
も
徐
々
に
増
え
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
な
が

ら
、
海
外
と
比
較
す
る
と
、
出
産
・
育
児
の
前
後
で
女
性
の
就

労
率
が
落
ち
込
む
「
M
字
カ
ー
ブ【
図
1
】」
の
落
ち
込
み
が
ま

昨今、「女性の活躍」や「ダイバーシティ」への注目が高まっている。
女性が活躍できる社会の実現のために、どのような取り組みが行われ、

変化が生じているのか―。経済産業省で女性活躍推進に取り組んでいる、
経済産業政策局 経済社会政策室 室長補佐 八木春香氏と

産業技術環境局 大学連携推進室 室長補佐 船橋憲氏、
同室 山城真理子氏に話を聞いた。

変
化
の
激
し
い
時
代
に
求
め
ら
れ
る
女
性
の
力

日
本
政
府
が
後
押
し
す
る
女
性
活
躍
の
取
り
組
み

経済産業省

［左］山城真理子  産業技術環境局 大学連携推進室

［中央］船橋 憲  産業技術環境局 大学連携推進室 室長補佐

［右］八木春香  経済産業政策局 経済社会政策室 室長補佐
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１
．
日
本
は
総
務
省
「
労
働
力
調
査
（
基
本
集
計
）」（
平
成
28
年
）、そ
の
他
の
国
は
Ｉ
Ｌ
Ｏ

〝
I
L
O
S
T
A
T
〞よ
り
作
成
。
い
ず
れ
も
２
０
１
６（
平
成
28
）年
数
値
。

２
．
労
働
力
率
は「
労
働
人
口（
就
業
者
＋
完
全
失
業
者
）」÷「
15
歳
以
上
人
口
」×
１
０
０

３
．
米
国
の
15
〜
19
歳
の
値
は
16
〜
19
歳
の
値
。

（
出
典
）内
閣
府
「
平
成
28
年
版
男
女
共
同
参
画
白
書
」よ
り
作
成

【図1】主要国における女性の年齢階級別労働力率
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日 本日本では、30～39歳の女性の労
働参画率が国際的に見ても低く、

『M字カーブ』となっている。
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女性役員、管理職は増加
傾向にあるものの、国際的
に見るとまだまだ低い水準。
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1.8％

2.1％

2.8％

3.4％

改
革
」を
進
め
る
考
え
を
表
明
し
て
お
り
、安
倍
首
相
自
ら「
長
時

間
労
働
の
是
正
」
に
言
及
し
て
働
き
方
改
革
担
当
相
を
新
設
。
実

行
計
画
を
ま
と
め
、
必
要
な
法
案
の
成
立
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

―
そ
の
他
に
も
政
府
主
導
で
様
々
な

取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
ま
す

2
0
1
6
年
4
月
か
ら
「
女
性
活
躍
推
進
法
」
が
施
行
さ
れ
、

労
働
者
3
0
1
人
以
上
の
企
業
は
「
女
性
の
活
躍
推
進
に
向
け

た
行
動
計
画
の
策
定
」
な
ど
が
義
務
づ
け
ら
れ
ま
し
た
。
対
象

企
業
は
管
理
職
の
女
性
比
率
や
勤
続
年
数
の
男
女
比
な
ど
、
女

性
活
躍
の
現
状
を
把
握
し
て
行
動
計
画
の
作
成
・
公
表
が
求
め
ら

れ
ま
す
。こ
れ
ら
の
情
報
は「
女
性
の
活
躍
推
進
企
業
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
」に
登
録
さ
れ
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
閲
覧
で
き
る
の
で
、学

生
の
皆
さ
ん
は
企
業
を
調
べ
る
際
に
活
用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

そ
の
他
に
も
、
女
性
だ
け
で
な
く
外
国
人
や
高
齢
者
な
ど
多

様
な
人
材
の
能
力
を
活
か
し
て
経
営
上
の
成
果
を
上
げ
て
い
る

企
業
を
表
彰
す
る
「
新
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
企
業
1
0
0

選
」
に
つ
い
て
、
さ
ら
に
拡
充
し
て
、
今
年
度
か
ら
新
た
に
中

長
期
的
に
企
業
価
値
を
生
み
出
し
続
け
て
い
る
企
業
を
選
定
す

る
「
1
0
0
選
プ
ラ
イ
ム
」
を
創
設
し
ま
し
た
。
ま
た
、
女
性

活
躍
推
進
に
優
れ
た
上
場
企
業
を
中
長
期
成
長
銘
柄
と
し
て
投

資
家
向
け
に
公
開
す
る
「
な
で
し
こ
銘
柄
」
な
ど
も
、
経
営
戦

略
と
し
て
、
女
性
活
躍
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業
を
様
々
な
角

度
か
ら
評
価
・
発
表
す
る
こ
と
で
、
社
会
全
体
の
意
識
も
変
え

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
政
府
が
女
性
活
躍
を
推
進
す
る
理
由
は

少
子
高
齢
化
、
労
働
人
口
の
減
少
と
い
っ
た
問
題
に
直
面
し

て
い
る
日
本
経
済
が
、
今
後
も
持
続
的
に
成
長
す
る
た
め
に
女

性
の
活
躍
は
不
可
欠
な
要
素
だ
か
ら
で
す
。
ま
た
、
多
様
化
す

※
上
場
企
業
３
５
８
４
社
対
象

（
出
典
）役
員
四
季
報
よ
り
経
済
産
業
省
作
成

【図2-1】日本における女性役員数と
　　　　女性役員比率の推移

【図2-2】日本における女性役員を有する
　　　　企業数の推移

005



250

50

150

0

100

80

60

40

20

0

-20

200

100

09年1月 11年1月 13年1月 15年1月10年1月 12年1月 14年1月 17年1月16年1月

女性の活躍推進が進む企業
の方が、進んでいない企業に
比べ、収益率が良い。

超過収益率（右軸）

TOPIX

なでしこ銘柄の指数値

る
市
場
ニ
ー
ズ
や
複
雑
化
す
る
リ
ス
ク
へ
の
対
応
力
を
高
め
る

た
め
に
は
、
均
質
的
な
組
織
で
な
く
、
多
様
な
人
材
が
活
躍
で

き
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
が
カ
ギ
と
な
り
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
人
材
の
多
様
性
を
意
味
し
ま
す
が
、
似

た
よ
う
な
属
性
の
人
材
で
構
成
さ
れ
る
均
質
的
な
組
織
は
変
化

に
弱
く
、
多
様
な
価
値
観
が
あ
れ
ば
企
業
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
向
上

に
つ
な
が
り
ま
す
。
具
体
的
な
例
を
挙
げ
る
と
、
女
性
の
視
点

を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
消
費
者
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
製
品
を
生
み

出
す
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
女

性
活
躍
に
優
れ
た
企
業
は
T
O
P
I
X
（
東
京
証
券
取
引
所
第
1

部
上
場
の
全
銘
柄
を
対
象
と
し
た
株
価
指
数
）
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

上
回
っ
て
お
り
、収
益
率
が
優
れ
て
い
る
と
い
う
デ
ー
タ【
図
3
】

も
あ
り
ま
す
。

―
理
系
女
性
の
活
躍
に
関
す
る
取
り
組
み
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か

今
後
の
日
本
経
済
に
お
い
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
担
う
理

系
人
材
の
重
要
性
は
年
々
増
し
て
い
ま
す
。
ご
存
知
の
よ
う
に

理
系
分
野
に
進
学
す
る
女
性
は
未
だ
少
な
く
、
専
攻
に
よ
っ
て

そ
の
傾
向
は
一
層
顕
著
で
す
。
機
械
電
子
系
の
知
識
が
あ
る
理

系
女
性
へ
の
企
業
ニ
ー
ズ
は
高
い
も
の
の
、
実
際
に
は
生
物
系

専
攻
の
理
系
女
性
が
多
い
、
と
い
っ
た
分
野
偏
在
の
問
題
も
あ

り
ま
す
。
企
業
ニ
ー
ズ
と
学
生
の
ス
キ
ル
双
方
の
マ
ッ
チ
ン
グ

を
高
め
る
た
め
、
経
産
省
で
は
こ
れ
ら
を
見
え
る
化
で
き
る
シ

ス
テ
ム
、「
リ
ケ
ジ
ョ
ナ
ビ
」
の
プ
ロ
ト
版
を
2
0
1
7
年
3

月
に
公
開
し
て
い
ま
す
。
リ
ケ
ジ
ョ
ナ
ビ
で
は
、
企
業
の
業
種

ご
と
に
ど
の
よ
う
な
専
門
人
材
が
求
め
ら
れ
て
い
る
か
を
学
生

に
情
報
提
供
し
ま
す
。
学
生
が
就
職
を
希
望
す
る
業
種
で
求
め

ら
れ
る
ス
キ
ル
を
早
期
に
把
握
し
、
大
学
で
の
履
修
科
目
選
択

に
反
映
し
て
も
ら
お
う
と
い
う
も
の
で
す
。
理
系
女
性
の
皆
さ

ん
に
は
、
リ
ケ
ジ
ョ
ナ
ビ
を
活
用
し
て
、
残
り
の
大
学
生
活
を

※
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
の
試
算
に
つ
い
て
／
平
成
28
年
度
な
で
し
こ
銘
柄
の
選
定
企
業
47

社
に
つ
い
て
指
数
を
試
算
し
、T
O
P
I
X
の
推
移
と
比
較
し
て
い
ま
す
。（
平
成
21

年
1
月
5
日
の
終
値
を
１
０
０
と
し
て
平
成
29
年
1
月
末
ま
で
グ
ラ
フ
を
作
成
）

（（
出
典
）平
成
28
年
度
な
で
し
こ
銘
柄
／
経
済
産
業
省
委
託
事
業「
平
成
28
年
度

企
業
に
お
け
る
女
性
活
躍
支
援
の
在
り
方
に
関
す
る
実
態
調
査
」

【図3】女性活躍推進の経営効果

よ
り
有
意
義
な
も
の
に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
ま
た
、
専
門
知

識
は
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
が
、
社
会
に
出
る
と
一
般
教
養
や
リ

ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
も
重
要
で
す
。
貴
重
な
学
生
生
活
の
間
に
幅
広

い
こ
と
に
興
味
を
持
ち
積
極
的
に
学
ぶ
こ
と
を
お
薦
め
し
ま
す
。

―
理
系
女
子
の
読
者
に
向
け
て

キ
ャ
リ
ア
や
就
職
に
関
す
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し
ま
す

結
婚
・
出
産
を
は
じ
め
と
し
た
様
々
な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
は
、

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
に
少
な
か
ら
ず
影
響
を
与
え
る
た
め
、
企
業

選
び
で
仕
事
と
家
庭
の
両
立
や
長
く
働
け
る
た
め
の
環
境
を
確

認
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
大
事
で
す
。
加
え
て
、
そ
の
企
業
が

皆
さ
ん
に
ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
を
期
待
し
て
い
る
の
か
を
知

る
こ
と
、
ま
た
自
身
と
し
て
ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
を
歩
み
た

い
か
を
明
確
に
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
先
日
、
経
産
省
で

「
理
系
女
性
活
躍
促
進
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
」
を
行
っ
た
際
、
企
業

の
人
事
担
当
者
の
方
か
ら
、
皆
様
に
期
待
を
寄
せ
る
一
方
、
ど

の
よ
う
な
支
援
を
行
う
べ
き
か
悩
ん
で
い
る
と
い
う
声
を
多
数

頂
き
ま
し
た
。
長
く
働
く
こ
と
を
超
え
て
、「
仕
事
を
通
じ
て

何
を
な
し
と
げ
た
い
の
か
」、「
ど
の
よ
う
な
人
生
を
送
り
た
い

の
か
」
を
考
え
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
必
要
な
支
援
を
自
ら
積
極

的
に
求
め
て
い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
考
え
る
上
で
、
大
学
の
先
輩
な
ど
の
身

近
な
「
メ
ン
タ
ー
」
に
相
談
す
る
こ
と
も
有
用
で
す
。
最
近
で

は
企
業
の
Ｏ
Ｇ
訪
問
窓
口
だ
け
で
な
く
、
理
系
女
性
を
支
援
す

る
団
体
が
イ
ベ
ン
ト
を
多
数
開
催
し
て
い
る
た
め
、
そ
の
よ
う

な
機
会
を
積
極
的
に
活
用
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

今
後
女
性
リ
ー
ダ
ー
が
求
め
ら
れ
る
時
代
と
い
わ
れ
て
い
ま

す
が
、
リ
ー
ダ
ー
自
身
の
在
り
方
、
働
き
方
も
多
様
に
な
っ
て

い
ま
す
。
自
分
の
ス
タ
イ
ル
を
生
か
し
、
皆
さ
ん
が
社
会
で
生

き
生
き
と
活
躍
さ
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
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理

系女子注目！

就職活動の際にチェックしたい情報
女性の活躍に力を入れる企業を、様々な角度から評価している認定制度やランキングがあります。女性が活躍
できる企業を探したり、調べたりする際には、これら認定制度やランキングをぜひチェックしてみてください！

2016年に施行された女性活躍推進法（女性の職業生活における活躍の推進に関する法

律）に関して、行動計画の策定および策定した旨の届出を行った企業のうち、一
定の基準を満たした優良企業は厚生労働省から「えるぼし」認定が受けられま
す。えるぼし認定における評価基準は、女性社員の平均勤続年数の長さ、管理
職の割合、多様なキャリアコースの有無などがあり、認定企業は女性が活躍し
やすい環境づくりに積極的な企業・団体といえます。

女性活躍推進法に基づく認定マーク　えるぼし

1段階目 2段階目 3段階目

先進的なダイバーシティ推進企業を選出

新・ダイバーシティ経営企業100選／100選プライム
ダイバーシティ経営によって企業価値向上を果たした企業を表彰しているの
が、「新・ダイバーシティ経営企業100選」（経済産業大臣表彰）です。経済産 

業省が2012年から実施しており、ダイバーシティ推進に取り組む企業のすそ
野拡大を目指し、ダイバーシティを経営成果に結びつけている企業の先進的
な取組を広く紹介しています。さらに2017年度からは、より中長期的に企業
価値を生み出し続ける取組としてステップアップするべく、「ダイバーシティ
2.0」に取り組む企業を「100選プライム」として、新たに選出します。

経済産業省と東京証券取引所が共同で、女性活躍推進に優れた上場企業を「な
でしこ銘柄」として選定し、2012年より毎年発表しています。なでしこ銘柄
は、東証一部上場企業の中から業種ごとに、女性が働き続けるための環境整備
を含め、女性人材の活用を積極的に進めている企業を紹介しています。「中長
期の企業価値向上」を重視する投資家に対して、女性活躍推進に注力する上場
企業を紹介し、さらなる投資を促すことで各社の取り組み促進を期待します。

女性活躍に優れた上場企業を選定　なでしこ銘柄

子育て支援に積極的に取り組む企業を認定

くるみんマーク・プラチナくるみんマーク
くるみんマークは、「子育てサポート企業」として厚生労働大臣の認定をうけ
た証で、2017年3月末時点で、2,695社がくるみん認定を受けています。さ
らに、2015年4月より、くるみん認定を既に受けた企業のうち、特に両立支
援の制度の導入や利用が進み、高い水準の子育て支援に関する取組を行って
いる企業を評価する『プラチナくるみん認定』がはじまりました。2017年3

月末時点で、すでに118社がプラチナくるみん認定を受けています。
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