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ル
に
沿
っ
た
採
用
活
動
を
行
う
企
業
ば
か
り

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
学
部
３
年
・
修
士
１
年

の
秋
～
春
に
か
け
て
採
用
直
結
型
の
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
行
う
企
業
、
４
月
頃
か
ら

採
用
選
考
を
実
施
し
て
６
月
以
前
に
内
々
定

を
出
し
て
い
る
企
業
な
ど
、
公
表
さ
れ
て
い

る
就
活
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
当
て
は
ま
ら
な
い

採
用
活
動
を
行
う
企
業
は
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
特
に
近
年
は
、
企
業
の
採
用
活
動
が
一

段
と
早
期
化
し
て
お
り
、
２
０
１
８
卒
の
採

用
活
動
で
は
﹁
５
割
以
上
の
企
業
が
５
月
末

ま
で
に
何
ら
か
の
形
で
内
々
定
を
出
す
予
定
﹂

と
い
う
調

※

査
結
果
も
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、

就
活
生
は
３
月
１
日
の
就
活
解
禁
日
に
な
っ

て
か
ら
腰
を
上
げ
る
の
で
は
な
く
、
早
期
か

ら
し
っ
か
り
情
報
収
集
し
て
お
く
こ
と
が
重

要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

※
参
照
：
２
０
１
８
年
卒
マ
イ
ナ
ビ
企
業
新
卒
採
用 

予
定
調
査

活
動
が
進
行
中
の
２
０
１
８
卒
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
か
ら
＂
変
更
な
し
＂
と
決
定
し
ま

し
た
。
そ
の
２
０
１
８
卒
の
就
職
活
動
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
改
め
て
振
り
返
る
と
、
ま
ず
学

部
３
年
／
修
士
１
年
の
夏
か
ら
冬
に
か
け
て

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
。

就
職
活
動
の
本
格
的
な
ス
タ
ー
ト
は
翌
年
３

月
１
日
か
ら
で
、
こ
の
日
か
ら
多
く
の
企
業

の
採
用
情
報
が
一
斉
に
公
開
さ
れ
、
就
活
生

は
企
業
に
エ
ン
ト
リ
ー
し
、
説
明
会
に
参
加

し
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
６
月
か
ら
企
業
の

採
用
選
考
︵
面
接
や
筆
記
試
験
な
ど
︶
が
開
始
さ

れ
、
選
考
通
過
者
に
随
時
内
々
定
が
出
さ
れ

る
、
と
い
う
の
が
大
き
な
流
れ
に
な
り
ま
す
。

就
活
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
、
選
考
プ
ロ
セ
ス
は 

企
業
ご
と
に
多
様
化
が
進
む

と
は
い
え
、前
述
の
就
職
活
動
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
は
日
本
経
済
団
体
連
合
会︵
経
団
連
︶が
提
唱

す
る﹁
採
用
選
考
に
関
す
る
指
針
﹂に
賛
同
す

る
企
業
に
つ
い
て
の
話
で
、こ
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー

近
年
、
し
ば
し
ば
変
更
さ
れ
て
き
た
就
職

活
動
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
。
2
0
1
9
年
卒
業
予
定

者
︵
現
学
部
３
年
／
修
士
１
年
な
ど
︶
の
就
職
活

動
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
も
一
部
で
変
更
意
見
が
あ
っ

た
も
の
の
、就
活
生
の
混
乱
を
避
け
る
た
め
に

前
年
の
2
0
1
8
卒
就
活
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
か
ら

＂
変
更
な
し
＂
と
決
定
し
ま
し
た
。
と
は
い

え
、
代
表
的
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
当
て
は
ま
ら

な
い
採
用
活
動
を
行
う
企
業
が
増
加
傾
向
に

あ
り
、﹁
ど
の
よ
う
に
就
職
活
動
に
取
り
組
め

ば
い
い
か
﹂、
イ
メ
ー
ジ
が
わ
き
に
く
い
と
い
う

2
0
1
9
卒
の
読
者
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。

﹃
ど
う
な
る
？ 

2
0
1
9
卒
の
就
職
活
動
﹄

で
は
、2
0
1
9
卒
の
就
活
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の

見
通
し
や
、
就
職
活
動
に
臨
む
に
あ
た
っ
て

注
意
す
べ
き
点
を
お
伝
え
し
ま
す
。

2
0
1
9
卒
の
就
職
活
動
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

は
前
年
か
ら
変
更
な
し

２
０
１
９
卒
の
就
職
活
動
は
、
現
在
就
職

早
期
に
将
来
に
つ
い
て 

考
え
て
お
く
こ
と
が
重
要

大
き
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
変
更
が
あ
っ
た
２

０
１
６
卒
以
降
の
就
職
活
動
を
見
て
み
る
と
、

就
活
生
の
エ
ン
ト
リ
ー
社
数
や
説
明
会
参
加

回
数
が
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
以
前
は
就

活
解
禁
か
ら
企
業
が
内
々
定
を
出
し
始
め
る

ま
で
約
５
カ
月
あ
り
ま
し
た
が
、
現
在
は
約

３
カ
月
と
就
活
期
間
が
短
く
な
っ
た
こ
と
で
、

企
業
の
採
用
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
過
密
化
し
、

採
用
試
験
や
説
明
会
の
日
程
が
重
複
し
た
こ

と
が
影
響
し
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
企
業

か
ら
も
﹁
学
生
の
仕
事
や
企
業
に
対
す
る
理

解
が
浅
く
な
っ
た
﹂
と
い
う
声
が
出
て
お
り
、

十
分
な
業
界
・
企
業
研
究
が
で
き
て
い
な
い

学
生
が
少
な
く
な
い
よ
う
で
す
。

卒
業
年
次
は
学
業
が
多
忙
な
理
系
学
生
も

多
い
た
め
、就
職
活
動
が
本
格
化
す
る
前
に
学

業
や
研
究
、就
活
対
策
の
準
備
を
早
い
う
ち
に

で
き
る
だ
け
進
め
て
お
く
こ
と
が
好
ま
し
い

企
業
の
選
考
時
期
が
多
様
化
し
、全
貌
が
わ
か
り
に
く
い
2
0
1
9
卒
就
活

2
0
1
9
卒
の
就
職
活
動

ど
う
な
る
？
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で
し
ょ
う
。早
期
に
内
定
を
獲
得
で
き
れ
ば
問

題
あ
り
ま
せ
ん
が
、
夏
以
降
も
就
職
活
動
に

取
り
組
む
必
要
が
出
て
く
る
と
、
学
業
へ
の

影
響
は
さ
ら
に
大
き
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

就
職
活
動
の
期
間
が
短
く
な
っ
た
こ
と
に

よ
る
就
活
生
へ
の
影
響
は
ま
だ
あ
り
ま
す
。

以
前
は
﹁
一
旦
就
活
に
挑
戦
し
て
み
て
か
ら

﹃
進
学
﹄
を
検
討
す
る
﹂
や
﹁
業
界
Ａ
を
中
心

に
受
け
て
み
た
け
ど
、
自
分
の
希
望
に
マ
ッ

チ
し
な
そ
う
だ
っ
た
か
ら
業
界
Ｂ
も
受
け
て

み
る
﹂
と
い
っ
た
途
中
で
の
進
路
変
更
も
可

能
で
し
た
が
、
現
状
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
は

そ
の
チ
ャ
ン
ス
は
限
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

将
来
の
進
路
に
少
し
で
も
迷
い
が
あ
る
の
で

あ
れ
ば
、﹁
な
ぜ
就
職
す
る
の
か
﹂﹁
自
分
の

本
当
に
や
り
た
い
こ
と
は
何
な
の
か
﹂
と

い
っ
た
こ
と
を
今
の
う
ち
か
ら
し
っ
か
り
考

え
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
社
会
と
の
接
点

を
持
つ
こ
と
で
、
自
分
の
本
当
に
や
り
た
い

こ
と
が
見
出
せ
る
場
合
も
あ
る
の
で
、
今
の

う
ち
に
様
々
な
経
験
を
し
て
判
断
材
料
を
集

め
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。
志
望
業

界
・
職
種
な
ど
、
自
身
の
目
指
す
べ
き
方
向

が
見
え
て
く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
参
加
の 

チ
ャ
ン
ス
は
増
加

早
期
に
仕
事
や
業
界
の
理
解
を
深
め
る
た

め
に
お
勧
め
な
の
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
︵
就

業
体
験
︶
で
す
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
仕
事

や
会
社
の
理
解
を
深
め
る
こ
と
が
で
き
る
の

で
、
自
身
の
適
性
や
本
当
に
や
り
た
い
こ
と

を
見
出
す
絶
好
の
機
会
で
す
。
か
つ
て
は
夏

に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
行
う
企
業
が
多

か
っ
た
の
で
す
が
、
近
年
は
夏
だ
け
で
な
く
、

秋
か
ら
冬
に
か
け
て
も
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

を
実
施
す
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す
。
さ
ら

に
、
２
０
１
９
卒
の
就
職
活
動
で
は
、
経
団

連
が
﹁
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
︵
就
業
体
験
︶
は

５
日
間
以
上
﹂
と
す
る
日
数
規
定
を
削
除
し

た
た
め
、
１
ｄ
ａ
ｙ
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
な

ど
短
期
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
す
る
企
業
が
増

え
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

す
で
に
２
０
１
９
卒
向
け
の
サ
マ
ー
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
情
報
は
多
数
公
開
さ
れ
て
お

り
、
エ
ン
ト
リ
ー
受
付
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
参
加
の
チ
ャ
ン
ス
は
広

が
っ
て
い
る
の
で
、
こ
の
機
会
を
活
用
し
、

就
職
活
動
が
本
格
的
に
始
ま
る
ま
で
に
自
分

の
適
性
や
社
会
に
対
す
る
理
解
を
深
め
、
準

備
を
整
え
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

企業は2018卒の就職活動の状況を踏まえ、2019卒の採用スケ
ジュールやプロセスの見直しを検討しているところも少なくあり
ません。それゆえ、就活生は情報に対する感度を高めつつ、行
動計画をしっかり考えることが一層重要となります。そして就職
活動が本格化するまでの時間を活用し、社会についての理解を
深めたり、自身のスキルアップに努めたりと、時間を有意義に
使ってください。「自分が将来どうなりたいのか」「そのためにい
ま何をするべきなのか」この夏、考えてみてください。

採用選考

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

選
考

9月

2017

8月

10月

11月

12月

2月

4月

5月

7月

8月

2018

1月

3月

6月

夏だけでなく秋から冬に
かけて多くの企業がイン
ターンシップを実施。また、
１dayインターンシップを
実施する企業も増加す
ると思われます。

早期に動く企業は年内
から徐々に採用情報を
公開。

2019卒向け採用情報
が本格的に公開され、
エントリー受付がスタート。

選考開始後は
随時内々定出し。

緑色のフキダシは経団連が提唱する「採
用選考に関する指針」賛同企業の動きで、
オレンジ色のフキダシは同指針に当てはま
らない採用活動を行う企業の主な動きです。

2019卒の
就職活動スケジュール

2018卒では5月末までに
約半数の企業が内々定
を出す計画。

エ
ン
ト
リ
ー
受
付
、

合
同
イ
ベ
ン
ト
・
説
明
会


