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グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
加
速
す
る
日
本
企
業
。
そ
の
海
外
戦
略
の

手
段
と
し
て
重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
の
が
、
M
&
A
だ
。

特
に
近
年
、
国
内
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
海
外
企
業
の
M
&
A
は
か

つ
て
な
い
ほ
ど
盛
ん
に
な
っ
て
お
り
、
買
収
額
数
十
億
～
数
百

億
円
を
超
え
る
よ
う
な
メ
ガ
デ
ィ
ー
ル
も
少
な
く
な
い
。

日
本
の
も
の
づ
く
り
に
、
M
&
A
は
な
ぜ
こ
れ
ほ
ど
必
要
と
さ

れ
て
い
る
の
か
。
成
功
・
失
敗
の
命
運
を
握
る
ポ
イ
ン
ト
は
。

そ
し
て
M
&
A
に
理
系
人
材
が
携
わ
る
醍
醐
味
と
は
。

数
多
く
の
M
&
A
を
手
掛
け
る
独
立
系
M
&
A
ア
ド
バ
イ
ザ

リ
ー
フ
ァ
ー
ム
、
G
C
A
サ
ヴ
ィ
ア
ン
株
式
会
社　

執
行
役
員

マ
ネ
ー
ジ
ン
グ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー　

益
戸
氏
に
話
を
伺
っ
た
。

国
内
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
海
外
M
&
A
の
ト
レ
ン
ド
と
背
景

M
&
A
は
今
、
ま
さ
に
企
業
経
営
の
中
心
に
据
え
ら
れ
る

重
要
な
戦
略
で
す
。
日
本
企
業
に
よ
る
海
外
M
&
A
は
以
前

か
ら
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
近
年
そ
の
傾
向
は
変
化
し
て

い
ま
す
。
特
に
メ
ー
カ
ー
の
場
合
、
従
来
は
製
造
コ
ス
ト
や

人
件
費
の
低
い
ア
ジ
ア
諸
国
に
製
造
拠
点
を
移
行
す
る
た
め

の
M
&
A
が
主
流
で
し
た
。
し
か
し
こ
こ
数
年
は
、
爆
発
的

に
成
長
し
て
い
る
新
興
国
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
の
シ
ェ
ア
拡
大
を

主
眼
に
置
い
た
M
&
A
が
ト
レ
ン
ド
と
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
要
因
と
し
て
は
、
国
内
市
場
の
飽
和
、
そ
し
て
人
口
減

少
に
よ
る
市
場
縮
小
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。
国
内
市
場
に
か
つ
て

の
よ
う
な
拡
大
が
見
込
め
な
い
中
、
成
長
著
し
い
新
興
国
を
「
販

売
・
消
費
」
の
場
と
捉
え
、
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
シ
ェ
ア
拡
大

を
図
る
企
業
の
動
き
が
活
発
化
し
て
い
る
の
で
す
。

で
は
、
企
業
が
海
外
進
出
に
お
い
て
M
&
A
を
行
う
利
点
は

何
で
し
ょ
う
か
。
も
し
自
力
で
ゼ
ロ
か
ら
設
備
や
人
材
、
販
売

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
確
保
す
る
と
な
る
と
膨
大
な
コ
ス
ト
と
時
間

が
か
か
り
ま
す
が
、
現
地
企
業
の
M
&
A
を
行
え
ば
基
盤
と
な

る
リ
ソ
ー
ス
を
い
ち
早
く
手
に
入
れ
ら
れ
ま
す
。
い
ち
早
く
そ

の
国
や
地
域
で
の
シ
ェ
ア
を
拡
大
す
る
た
め
に
、
M
&
A
は
非

常
に
有
効
な
手
段
な
の
で
す
。

M
&
A
の
成
功
・
失
敗
の
分
か
れ
道
と
は

と
は
い
え
、
た
だ
企
業
を
買
収
す
る
だ
け
で
は
成
功
と
は
い

え
ま
せ
ん
。
大
き
な
シ
ナ
ジ
ー
を
創
出
で
き
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、

統
合
後
に
様
々
な
課
題
が
噴
出
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
当
社

が
手
掛
け
た
大
手
機
械
メ
ー
カ
ー
A
社
が
米
国
企
業
を
買
収
し

た
案
件
を
例
に
、
M
&
A
の
成
功
と
失
敗
の
ポ
イ
ン
ト
を
お
話

し
し
ま
す
。

A
社
の
狙
い
は
、
北
米
市
場
に
進
出
し
、
世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ

ア
を
獲
得
す
る
こ
と
。
そ
こ
で
米
国
の
同
業
大
手
企
業
の

M
&
A
を
計
画
し
、
対
象
企
業
を
所
有
す
る
米
フ
ァ
ン
ド
と
の

交
渉
を
始
め
ま
し
た
。
交
渉
開
始
か
ら
約
半
年
、
東
日
本
大
震

災
に
よ
り
一
度
中
断
し
た
も
の
の
、
粘
り
強
く
続
け
る
こ
と
で

一
年
半
越
し
で
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
（
最
終
対
価
の
受
け
渡
し
）
へ
と
至

り
ま
し
た
。
買
収
金
額
は
数
千
億
円
、
こ
の
M
&
A
に
よ
り
A

社
は
世
界
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
企
業
に
躍
り
出
た
の
で
す
。

成
功
の
要
因
と
な
っ
た
の
は
、
企
業
・
事
業
の
価
値
を
算
出

グ ロ ー バ ル 市 場 で 競 争 力 を 高 め る た め に

も の づ くり の 未 来 に 不 可 欠 な

M&Aという成長戦略

特集

理 系 × 金 融
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し
、
資
産
・
負
債
を
精
査
す
る
「
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
」
を

経
て
、
買
収
後
の
現
実
的
な
事
業
展
開
の
分
析
を
徹
底
し
て
行
っ

た
こ
と
で
す
。
統
合
後
、
具
体
的
に
ど
れ
だ
け
の
シ
ナ
ジ
ー
を

創
出
で
き
る
か
。
5
年
後
10
年
後
に
両
社
の
技
術
が
融
合
す
る

こ
と
で
市
場
を
ど
う
変
え
て
い
け
る
の
か
。
絵
に
描
い
た
餅
に

終
わ
ら
せ
る
こ
と
な
く
、
す
べ
て
数
字
の
裏
付
け
を
取
っ
て
綿

密
に
進
め
ま
し
た
。

つ
ま
り
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
と
事
業
シ
ナ
リ
オ
作
り
の
徹

底
不
足
は
失
敗
を
招
き
ま
す
。
調
査
が
十
分
で
は
な
く
、
買
収

し
た
後
に
環
境
問
題
、
年
金
債
務
、
ラ
イ
セ
ン
ス
違
反
に
よ
る

訴
訟
リ
ス
ク
な
ど
が
発
覚
し
た
場
合
、
か
え
っ
て
損
害
を
被
る

こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

そ
し
て
「
人
材
」
も
M
&
A
の
成
否
を
左
右
す
る
鍵
。
例
え

ば
経
営
者
や
R
&
D
の
中
核
人
材
が
買
収
後
ま
も
な
く
退
職
し

て
し
ま
え
ば
大
き
な
損
失
で
す
。
さ
ら
に
そ
の
国
や
企
業
に
合

わ
せ
た
組
織
体
制
に
し
な
け
れ
ば
、
従
業
員
の
意
欲
低
下
を
招

き
ま
す
。
企
業
は
、
人
の
力
で
動
い
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら

「
人
」
を
重
視
し
な
い
M
&
A
に
は
要
注
意
で
す
。

時
に
業
界
再
編
を
促
し
日
本
の
も
の
づ
く
り
を
救
う
、

M
&
A
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
醍
醐
味

重
視
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
は
あ
る
も
の
の
、
M
&
A
に
は
「
こ

う
す
る
べ
き
だ
」
と
い
う
一
律
の
解
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
ら
の

知
識
、
ス
キ
ル
、
経
験
、
人
脈
を
総
動
員
し
、
全
身
全
霊
を
か

け
て
挑
み
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
企
業
価
値
向
上
に
貢
献
す
る
。
手

掛
け
た
仕
事
の
成
果
を
如
実
に
感
じ
ら
れ
る
こ
と
が
、
こ
の
仕

事
の
醍
醐
味
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
こ
れ
か
ら
日
本
企
業
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
世
界
の

ト
ッ
プ
企
業
と
戦
う
た
め
の
競
争
力
で
す
。
そ
こ
で
M
&
A
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
は
実
際
に
顕
在
化
し
て
い
る
M
&
A
の
ニ
ー
ズ
の

サ
ポ
ー
ト
に
と
ど
ま
ら
ず
、
案
件
創
出
の
た
め
企
業
の
成
長
に

有
用
な
情
報
提
供
や
提
案
も
行
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
三
菱
重

工
業
と
日
立
製
作
所
の
火
力
発
電
シ
ス
テ
ム
事
業
の
統
合
な
ど
、

業
界
再
編
を
促
す
よ
う
な
ア
イ
デ
ア
や
提
案
が
実
を
結
ぶ
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
国
内
産
業
そ
の
も
の
に
競
争
力
を
も
た
ら
し
、
海

外
企
業
と
も
互
角
以
上
に
戦
う
。
経
営
と
い
う
観
点
か
ら
自
ら

の
ア
イ
デ
ア
を
活
か
し
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
に
大
き
く
貢
献

で
き
る
手
応
え
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ほ
ど
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ

な
仕
事
は
他
に
は
あ
り
ま
せ
ん

理
系
人
材
こ
そ
が
、M
&
A
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
活
躍
で
き
る

M
&
A
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
仕
事
は
理
系
と
縁
遠
い
仕
事
だ
と

思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
実
は
理
系
の
専
門
性
が
大
い
に
役
立
つ

仕
事
な
の
で
す
。
例
え
ば
機
械
、
素
材
、
自
動
車
、
ヘ
ル
ス
ケ

ア
と
い
っ
た
も
の
づ
く
り
企
業
を
担
当
す
る
場
合
、
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
の
事
業
分
野
に
お
け
る
知
識
を
備
え
て
い
る
こ
と
で
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
な
が
ら
、
当
該
領
域
の
専
門
用
語
で
会
話
が
出
来
、
信

頼
を
得
ら
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
知
識
だ
け
で
は
な
く
能
力
の
面
で
も
、
理
系
人
材
が

活
躍
で
き
る
理
由
が
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、「
論
理
的
思
考
力
」。

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
相
手
先
と
の
交
渉
と
い
っ

た
場
面
で
は
必
ず
ロ
ジ
ッ
ク
に
基
づ
い
て
主
張
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

そ
し
て
「
数
理
能
力
」
も
重
要
で
す
。
企
業
経
営
に
数
字
は

不
可
欠
。
我
々
も
複
雑
な
財
務
モ
デ
ル
を
構
築
し
た
上
で
ア
ド

バ
イ
ス
を
行
い
ま
す
。
会
計
や
財
務
な
ど
の
ス
キ
ル
は
、
数
理

能
力
さ
え
あ
れ
ば
後
か
ら
身
に
付
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
高
度
な
交
渉
力
が
必
要
で
は
な
い
か
」「
信
頼
関
係
を
築
く

自
信
が
な
い
」
と
対
人
的
な
と
こ
ろ
で
心
配
す
る
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
は
っ
き
り
言
っ
て
こ
こ
は
訓
練
。

場
数
を
踏
め
ば
必
ず
慣
れ
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
は

高
い
が
数
字
に
弱
い
人
材
よ
り
は
、
一
見
無
骨
で
も
論
理
的
思

考
力
と
数
理
能
力
に
長
け
た
人
材
の
方
が
大
き
く
育
ち
ま
す
。
実

際
に
、
G
C
A
サ
ヴ
ィ
ア
ン
で
も
理
系
出
身
者
が
強
み
を
活
か

し
、
戦
力
の
中
心
と
な
っ
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。

G
C
A
サ
ヴ
ィ
ア
ン
で
は
新
卒
1
年
目
か
ら
チ
ー
ム
の
一
員

と
し
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
会
議
に
参
加
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
が
動

く
そ
の
現
場
で
一
つ
ひ
と
つ
経
験
を
積
む
こ
と
が
で
き
ま
す
。

磨
け
る
の
は
、
法
務
、
会
計
、
財
務
、
税
務
と
い
っ
た
知
識
は

勿
論
、
交
渉
力
や
相
手
の
意
思
を
汲
み
取
る
力
と
い
っ
た
ヒ
ュ
ー

マ
ン
ス
キ
ル
。
案
件
ご
と
に
成
果
が
目
に
見
え
、
成
長
を
如
実

に
感
じ
ら
れ
ま
す
。
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
、
何
十
年

も
か
け
て
取
り
組
む
価
値
と
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
を
感
じ
ら
れ
る
仕

事
で
す
。
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