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「
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
」
＝
「
こ
れ
が
で
き
る
人
材
」
で
は
な
い

「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
」
で
あ
る
た
め
に
は
、英
語
力
や
心
身
と

も
に
タ
フ
で
あ
る
こ
と
な
ど
が
必
要
だ
と
一
般
的
に
い
わ
れ
て

い
る
。
だ
が
、
実
際
に
グ
ロ
ー
バ
ル
採
用
を
担
当
し
て
い
る
鈴

木
氏
は
「『
こ
れ
が
で
き
る
人
』
＝
『
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
』
と

な
る
一
元
的
な
能
力
・
適
性
は
な
い
」
と
指
摘
す
る
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
と
一
口
に
言
っ
て
も
、世
界
的
に
ヒ
ッ
ト
す

る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
に
貢
献
で
き
る
人
材
も
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
」
な
ら
、
ど
こ
か
特
定
の
国
・
地
域
で
ヒ
ッ
ト
す
る
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
に
貢
献
で
き
る
人
材
も「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
」。
世
界

の
様
々
な
土
地
で
生
活
し
た
経
験
が
あ
っ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
肌

感
覚
を
身
に
付
け
て
い
る
人
材
も
評
価
さ
れ
る
し
、
特
定
の

国
・
地
域
の
文
化
や
国
民
性
を
深
く
理
解
し
て
い
る
人
材
も
重

宝
さ
れ
る
の
だ
。

「
一
元
的
に
『
こ
れ
を
持
っ
て
い
れ
ば
グ
ロ
ー
バ
ル
』
な
の
で

は
な
く
て
、『
グ
ロ
ー
バ
ル
で
ど
ん
な
勝
負
を
し
た
い
の
か
』
と

い
う
具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
と
、
そ
の
ウ
ォ
ン
ツ
を
実
現
す
る
能

力
、『
自
分
に
は
こ
れ
が
で
き
る
』
と
い
う
も
の
を
持
っ
て
い
る

こ
と
が
大
切
な
の
で
す
」	

（
鈴
木
氏　

以
下
同
）

「
グ
ロ
ー
バ
ル
」な
企
業
に
入
っ
た
後
で
何
を
し
た
い
か
が
大
切

学
生
の
中
に
も
「『
グ
ロ
ー
バ
ル
』
な
企
業
で
働
き
た
い
」
と

い
う
希
望
を
持
っ
て
い
る
人
が
い
る
だ
ろ
う
。
け
れ
ど
、「
グ

ロ
ー
バ
ル
」
な
企
業
に
も
い
ろ
い
ろ
あ
る
。
外
資
系
の
企
業
だ

が
、
普
段
の
業
務
は
す
べ
て
日
本
語
で
、
日
本
人
ば
か
り
の
会

社
。
日
本
企
業
だ
が
外
国
籍
の
社
員
が
多
く
、
当
た
り
前
の
よ

う
に
社
内
で
英
語
が
飛
び
交
っ
て
い
る
会
社
。
あ
る
い
は
入
社

し
て
１
年
も
経
た
ず
に
海
外
勤
務
の
チ
ャ
ン
ス
が
巡
っ
て
く
る

会
社
も
あ
る
。

さ
ら
に
言
う
と
、
求
め
ら
れ
る
業
務
が
日
本
国
内
で
の
販
売

が
中
心
に
な
っ
て
い
る
会
社
も
あ
れ
ば
、
日
本
発
の
世
界
を
意

識
し
た
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
が
任
さ
れ
る
会
社
も
あ
る
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
な
会
社
で
働
き
た
い
の
な
ら
、ど
う
い
う
意

味
で
「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
を
求
め
て
い
る
の
か
、
事
前
に
自
分
の

希
望
を
整
理
し
て
お
く
こ
と
が
肝
心
な
の
だ
。

「
中
途
採
用
の
面
接
を
し
て
い
て
、『
外
資
系
企
業
に
入
っ
た

の
に
日
本
市
場
に
つ
い
て
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
し
か
で
き
ず
、

英
語
も
使
わ
ず
、
海
外
に
行
く
チ
ャ
ン
ス
も
な
い
』
と
嘆
い
て

い
た
方
に
出
会
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
企

業
で
働
く
こ
と
し
か
考
え
て
お
ら
ず
、
実
際
に
そ
こ
で
何
を
成

し
遂
げ
た
い
の
か
ま
で
描
け
て
い
な
い
事
が
原
因
で
す
。
自
分

の
や
り
た
い
事
は
何
な
の
か
、
掘
り
下
げ
て
会
社
を
選
ぶ
の
が

と
て
も
大
事
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
ね
」

就
職
活
動
は
も
は
や
国
内
の
学
生
だ
け
が

ラ
イ
バ
ル
で
は
な
い
こ
と
へ
の
危
機
意
識
を

一
方
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
で
あ
り
た
い
」「
グ
ロ
ー
バ
ル
な

企
業
で
働
き
た
い
」
と
思
っ
て
い
て
も
い
な
く
て
も
、
否
応
な
く

グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
に
就
活
生
は
巻
き
込
ま
れ
て
い
る
。
そ
の

こ
と
を
ま
ず
は
意
識
す
る
べ
き
だ
と
鈴
木
氏
は
警
鐘
を
鳴
ら
す
。

「
グ
リ
ー
と
し
て
は
、
そ
も
そ
も
『
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材
』
か
ど

う
か
で
評
価
を
し
て
い
ま
せ
ん
。
世
界
中
か
ら
優
秀
で
グ
リ
ー
に

フ
ィ
ッ
ト
す
る
人
材
を
集
め
よ
う
と
し
て
い
る
だ
け
な
ん
で
す
。

そ
う
し
て
世
界
中
の
学
生
に
会
っ
て
い
る
と
、
就
職
活
動
は

も
う
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
日
本
の

学
生
は
日
本
で
の
就
職
活
動
を
勝
ち
抜
く
た
め
に
、
日
本
の
就

活
ス
タ
イ
ル
で
勝
負
し
て
面
接
対
策
に
ば
か
り
力
を
注
い
で
い

企業が求める『グローバル人材』とは
問われるのは『グローバルでどんな勝負をしたいか』と、
『それを実現するための能力』

以前にも増して「グローバル人材」を採用しようという動きが企業の間では広がってきている。

ただ、「グローバル人材」といっても「英語が話せれば、グローバル人材」という分かりやすい話ではない。

もちろん英語力は外せないが、それ以外にも様々な視点からグローバルで通用する人材かどうかを企業側では評価しているのだ。

果たして企業の考える「グローバル人材」とは、どのような能力・適性を備えた人材なのだろうか。

世界規模で優秀な人材の採用に力を入れているグリー株式会社 人材開発部部長の鈴木修氏に話を聞いた。
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ま
す
。
一
方
、
特
に
Ｗ
ｅ
ｂ
関
連
の
領
域
で
は
、
中
国
、
韓
国
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
ト
ッ
プ
層
が
『
日
本
で
働

き
た
い
』
と
日
本
企
業
を
志
望
す
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い

ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
日
本
の
就
活
生
の
ラ
イ
バ
ル
は
北
京
大

学
や
精
華
大
学
な
ど
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
大
学
で
学
ぶ
学
生

に
な
っ
て
き
ま
す
。
そ
こ
に
対
す
る
危
機
感
を
も
っ
と
持
た
な

い
と
い
け
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

中
国
の
学
生
は
土
日
も
な
く
朝
７
～
８
時
か
ら
深
夜
ま
で
勉

強
し
て
い
て
当
た
り
前
。
自
分
た
ち
が
や
っ
て
き
た
勉
強
が
、

入
社
し
て
か
ら
ど
れ
く
ら
い
通
用
す
る
か
、
強
烈
に
ア
ピ
ー
ル

し
て
く
る
。
な
ぜ
日
本
で
働
き
た
い
の
か
、
な
ぜ
こ
の
会
社
で

働
き
た
い
の
か
、
志
望
理
由
も
明
確
。
企
業
か
ら
見
る
と
、
非

常
に
魅
力
的
な
人
材
と
な
る
と
い
う
。

イ
ン
プ
ッ
ト
だ
け
で
な
く

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
も
意
識
し
て
能
力
を
磨
こ
う

イ
ン
プ
ッ
ト
の
量
で
は
、
日
本
の
学
生
は
中
国
の
学
生
ら
に

後
れ
を
取
っ
て
い
る
こ
と
は
否
め
な
い
。
そ
れ
な
ら
、
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
を
意
識
す
る
こ
と
で
自
分
の
能
力
を
磨
い
て
い
く
べ
き

だ
と
鈴
木
氏
は
助
言
す
る
。「
例
え
ば
ス
マ
ホ
の
ア
プ
リ
な
ら
、

１
～
２
週
間
あ
れ
ば
一
つ
の
ア
プ
リ
を
１
人
で
も
開
発
で
き
ま

す
。
そ
れ
を
世
の
中
に
リ
リ
ー
ス
し
て
ユ
ー
ザ
ー
の
反
応
を
見

て
、
社
会
的
な
価
値
を
生
み
出
せ
て
い
る
の
か
、
自
分
の
ス
キ

ル
は
ど
の
程
度
あ
る
の
か
、
と
確
か
め
て
み
る
こ
と
で
す
。
イ

ン
プ
ッ
ト
文
化
の
中
国
の
学
生
に
勝
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
し
な
が
ら
イ
ン
プ
ッ
ト
の
必
要
性
を
感
じ
、
イ
ン
プ
ッ

ト
と
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
両
面
で
鍛
え
て
い
く
べ
き
で
し
ょ
う
」

ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
環
境
に
な
り
英
語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
中
心
に
な
る
と
、
今
ま
で
以
上
に
地
頭
が
試
さ
れ
る

こ
と
に
な
る
と
し
、
論
理
的
な
思
考
力
を
伸
ば
し
て
お
く
必
要

性
も
訴
え
て
い
る
。「
英
語
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、
ロ

ジ
カ
ル
さ
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
結
論
か
ら
ま
ず
述
べ
て
、
続
い

て
理
由
を
三
つ
挙
げ
る
と
か
。
仕
事
で
英
語
を
使
っ
て
い
る
と
、

語
学
の
レ
ベ
ル
で
は
な
く
、
地
頭
で
論
理
的
思
考
が
で
き
る
か

ど
う
か
が
問
わ
れ
て
き
ま
す
。
英
語
が
そ
れ
ほ
ど
堪
能
で
な
く

て
も
、
論
理
的
思
考
力
さ
え
あ
れ
ば
会
議
で
も
シ
ン
プ
ル
な
英

語
で
発
言
し
て
自
分
の
考
え
を
通
せ
ま
す
。
そ
の
意
味
で
『
グ

ロ
ー
バ
ル
な
人
材
と
言
っ
て
も
英
語
が
使
え
る
か
ど
う
か
は
関

係
な
い
』
と
い
う
考
え
は
正
し
い
の
で
す
が
、
だ
か
ら
こ
そ
素

の
自
分
の
能
力
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
。
そ
の
事
実
を
危
機
感

に
変
え
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

や
り
た
い
事
が
明
確
で
な
い
の
な
ら

実
績
よ
り
も
未
来
の
可
能
性
を
重
視
し
て
企
業
を
選
ぼ
う

グ
ロ
ー
バ
ル
な
仕
事
を
志
す
の
な
ら
、「
そ
こ
で
何
を
成
し
遂

げ
た
い
の
か
と
い
う
事
ま
で
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
す
る
必
要
が
あ

る
」
と
い
う
話
だ
っ
た
が
、
ま
だ
や
り
た
い
事
が
明
確
で
な
い
場

合
は
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
、
最
後
に
質
問
を
ぶ
つ
け
て
み
た
。

「
会
社
の
発
展
性
で
考
え
た
方
が
よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
会
社
の
実
績
を
重
視
す
る
と
、
ど
う
し
て
も
や
れ
る
こ

と
が
固
ま
っ
て
い
る
企
業
に
選
択
肢
が
絞
ら
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

や
り
た
い
こ
と
が
明
確
で
な
い
人
ほ
ど
実
績
を
見
る
の
で
は

な
く
、
未
来
を
見
た
方
が
よ
い
で
し
ょ
う
。
そ
う
い
う
意
味
で

は
、
グ
リ
ー
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
世
界
を
大
前
提
に
し
て
作
っ
て
い

ま
す
。
こ
れ
か
ら
海
外
拠
点
が
ど
ん
ど
ん
増
え
る
で
し
ょ
う
し
、

海
外
勤
務
の
可
能
性
は
広
が
っ
て
い
き
ま
す
。『“
グ
ロ
ー
バ

ル
”
な
会
社
で
働
き
た
い
』
と
何
と
な
く
考
え
て
い
る
の
な
ら
、

未
来
の
可
能
性
で
会
社
を
選
ぶ
よ
う
に
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
」

●グリーが展開する海外拠点
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