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『
も
の
を
つ
く
る
前
に
人
を
つ
く
る
』の

精
神
か
ら
、日
本
で
い
ち
早
く

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
導
入

そ
も
そ
も
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
1
9
9
0

年
代
初
頭
に
ア
メ
リ
カ
で
生
ま
れ
た
教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
だ
。

日
本
で
も
1
9
9
7
年
か
ら
政
府
が
旗
振
り

役
と
な
っ
て
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
普
及
を
推

進
し
た
が
、
そ
の
1
9
9
7
年
に
日
本
で
い
ち

早
く
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
採
用
・
実
施
し
た

の
が
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
（
当
時
の
松
下
電
器
産
業
）

だ
っ
た
。

「
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
に
息
づ
い
て
い
る
の
は『
も

の
を
つ
く
る
前
に
人
を
つ
く
る
』
と
い
う
精
神

で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
当
社
は
日
本
で
先
駆
け

て
産
学
協
同
の
人
材
育
成
を
目
的
と
し
た
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
実
施
す
る
こ
と
に
し
た
の
で

す
」
と
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク 

グ
ル
ー
プ
採
用
セ
ン

タ
ー
の
畠
山
慧
子
氏
は
話
す
。

「
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

ポ
リ
シ
ー
と
し
て
掲
げ
て
い
る
の
は
、“
産
学

協
同
の
人
材
育
成
”“
就
業
体
験
を
通
じ
た
気

付
き
の
場
の
提
供
”“
就
業
適
性
の
確
認
を
通

じ
た
就
職
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
解
消
”
の
3
点
。

参
加
す
る
学
生
に
は
就
業
体
験
と
い
う

“
気
付
き
の
場
”
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
将
来

に
つ
い
て
考
え
る
た
め
の
機
会
と
し
て
ぜ
ひ

活
用
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

（
畠
山
氏　

以
下
同
）

学
生
に
と
っ
て
「
自
分
が
ど
う
い
っ
た
仕
事

（
会
社
）
に
向
い
て
い
る
の
か
」「
本
当
に
興
味

を
持
て
る
も
の
は
何
な
の
か
」
と
い
っ
た
こ
と

に
“
気
付
く
”
た
め
の
機
会
と
し
て
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
は
ま
た
と
な
い
チ
ャ
ン
ス
と
い
え
る

だ
ろ
う
。
で
は
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
で
は
実
際
に

ど
の
よ
う
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
実
施
さ
れ
て
い
る

の
だ
ろ
う
か
。

本
当
の
意
味
で
の
就
業
体
験
が
可
能

例
年
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
は
1
0
0
種
類
以
上
の
コ
ー
ス
を
用
意
し

て
お
り
、
全
国
各
地
の
拠
点
で
技
術
系
職
種

を
中
心
に
幅
広
い
職
種
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実

施
し
て
い
る
。

昨
年
か
ら
は
、
営
業
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や

人
事
と
い
っ
た
い
わ
ゆ
る
文
系
職
種
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
も
実
施
し
て
お
り
、
よ
り
多
様
な
選
択
肢

か
ら
自
分
に
合
っ
た
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
選

択
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
た
、
同
社
で
は

学
部
2
年
生
か
ら
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加

で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、
多
様
な
学
生
を

幅
広
く
受
け
入
れ
て
い
る
。

同
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
特
徴
は
何
と

企業から見たインターンシップ
パナソニック株式会社
今年もサマーインターンシップの時期が間近に迫ってきた。

参加を検討している読者も少なくないかもしれないが、一口に

インターンシップといっても参加する企業によってプログラム

内容は多岐にわたる。数日間で座学中心のものもあれば、数

週間にわたって実際の職場で業務体験できるものまで、千差

万別だ。どのインターンシップを選ぶかは、参加の目的や日

程の都合によって異なってくるだろうが、“仕事理解”というイ

ンターンシップ本来の目的を達したいのであれば、実際の職

場に入り込める長期インターンシップがお勧めといえるだろう。

そんな実践型のインターンシップを例年100種類以上実施し

ているのがパナソニックだ。同社の担当者にそのプログラム

内容や参加のメリットを聞いた。

本当の意味での就業体験ができる
実践型のインターンシップ
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い
っ
て
も
、
徹
底
し
た
“
現
場
主
義
”
で
あ
る

こ
と
。
数
週
間
に
わ
た
っ
て
実
際
の
職
場
に
入

り
込
み
、
社
員
と
机
を
並
べ
て
働
く
こ
と
で
、

あ
り
の
ま
ま
の
“
仕
事
現
場
”
を
体
感
で
き
る

の
が
魅
力
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

「
当
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
O
J
T

（
※
注
）
制
を
採
用
し
て
お
り
、
言
葉
通
り
“
社

員
と
肩
を
並
べ
て
”
働
い
て
も
ら
い
ま
す
。

実
際
に
は
、
ま
ず
事
業
概
要
な
ど
に
つ
い
て

の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
受
け
て
い
た
だ
き
、

そ
の
後
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）

に
配
属
と
な
り
ま
す
。
配
属
さ
れ
る
部
門
に

よ
っ
て
仕
事
の
内
容
は
異
な
り
ま
す
が
、
参
加

者
に
は
各
自
の
目
標
が
設
定
さ
れ
、
達
成
を
目

指
し
て
業
務
に
取
り
組
ん
で
も
ら
い
ま
す
」

場
合
に
よ
っ
て
は
社
員
と
と
も
に
会
議
に
出

席
し
た
り
、
出
張
に
同
行
し
た
り
す
る
こ
と
も

あ
る
と
い
う
。
ま
さ
に
日
々
の
業
務
を
あ
り
の

ま
ま
に
体
験
で
き
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と

な
っ
て
い
る
。

毎
年
様
々
な
サ
マ
ー
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

が
開
催
さ
れ
て
い
る
が
、
実
際
の
職
場
に
入

り
込
ん
で
社
員
と
と
も
に
長
期
間
働
く
こ
と

が
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
多
く
は
な
い
。
そ

れ
ゆ
え
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
に
参
加
し
た
学
生
の
満
足
度
は
例
年

非
常
に
高
い
と
い
う
。
ま
た
、
新
卒
入
社
者

の
中
で
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
た
こ

と
の
あ
る
社
員
は
、
入
社
前
に
職
業
へ
の
理

解
、
適
性
が
よ
り
分
か
っ
て
い
る
分
、
入
社

前
と
後
で
ギ
ャ
ッ
プ
に
感
じ
る
こ
と
が
ほ
ぼ

な
い
の
だ
と
か
。
実
際
に
企
業
に
入
社
し
て

か
ら
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
感
じ
て
も
進
路
変
更
を

す
る
の
は
容
易
で
は
な
い
。
そ
れ
な
ら
ば
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
活
用
し
、
職
場
体
験
を

通
じ
て
今
の
時
期
か
ら
仕
事
に
対
す
る
価
値

観
の
す
り
合
わ
せ
を
し
て
お
く
の
も
い
い
か

も
し
れ
な
い
。

※
注
：
O
J
T
（
オ
ン
ザ
ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
）

と
は
、
実
際
の
仕
事
を
通
じ
て
業
務
に
必
要
な
技
術
、

能
力
、
知
識
な
ど
を
指
導
し
、
習
得
さ
せ
る
教
育
手

法
の
こ
と
。

実
践
型
だ
か
ら
こ
そ
問
わ
れ
る
本
人
の
主
体
性

あ
り
の
ま
ま
の
仕
事
を
体
験
で
き
る
実
践

型
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
そ

れ
は
多
く
の
こ
と
を
学
べ
る
機
会
で
あ
る
こ

と
は
確
か
だ
が
、
参
加
者
の
目
的
意
識
や
自

主
性
が
低
け
れ
ば
、
得
ら
れ
る
も
の
も
少
な

く
な
る
と
い
う
場
合
も
あ
る
だ
ろ
う
。

畠
山
氏
も
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
参
加
期

間
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
学
び
、
何
を
得
る

の
か
？
そ
れ
は
参
加
者
の
意
識
レ
ベ
ル
で
全

く
異
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。
大
事
な
こ
と

は
自
主
的
に
取
り
組
む
こ
と
。
是
非
、
自
分

自
身
の
目
標
を
定
め
た
上
で
参
加
し
て
ほ
し

い
で
す
ね
」
と
話
す
。

実
践
型
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
へ
の
参
加
を

考
え
て
い
る
方
は
、
漠
然
と
で
も
「
自
分
が

ど
う
な
り
た
い
の
か
」、「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
を
通
じ
て
何
を
学
び
た
い
の
か
」
と
い
っ

た
こ
と
を
事
前
に
考
え
る
こ
と
を
お
勧
め
す

る
。
そ
う
す
れ
ば
、
参
加
期
間
中
に
「
ど
の

よ
う
に
行
動
す
べ
き
か
」
が
明
確
に
な
る
だ

ろ
う
。

目
的
を
明
確
に
し
、
主
体
的
に
行
動
す
る

こ
と
で
、
実
践
型
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に

お
け
る
経
験
は
よ
り
価
値
の
あ
る
も
の
と
な

る
は
ず
だ
。

理
系
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

現
在
、
急
激
な
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
み
、

私
達
の
周
り
の
環
境
は
日
々
変
化
し
て

い
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
時
代
、
何

が
起
こ
る
の
か
ハ
ッ
キ
リ
と
は
誰
に
も
分

か
り
ま
せ
ん
。

そ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
皆
さ
ん
に

は
是
非
、「
自
分
は
ど
う
い
う
人
に
な
り
た

い
の
か
、
ど
う
い
っ
た
仕
事
を
し
て
生
き

て
い
き
た
い
の
か
」
な
ど
、
自
分
の
将
来

に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
て
ほ
し
い
と
思
い

ま
す
。

そ
の
た
め
に
も
、
是
非
、
当
社
の
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
“
働
く
”
と
い
う
こ
と

を
体
験
し
て
み
ま
せ
ん
か
？

当
社
に
は
、
確
か
な
技
術
力
と
高
い
志

を
も
っ
た
社
員
が
大
勢
い
ま
す
。
き
っ
と

参
加
す
る
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
と
思
い
ま

す
よ
。
多
く
の
皆
さ
ん
か
ら
の
ご
応
募
、

お
待
ち
し
て
い
ま
す
！！

パナソニック株式会社　グループ採用センター
新卒・キャリア採用チーム
畠山 慧子（はたけやま・さとこ）
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金
融
は
、理
系
の
強
み
を
発
揮
で
き
る
仕
事
。

「
必
要
な
の
は
経
験
と
前
向
き
な
気
持
ち
」

「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
学
生
の
皆
さ
ん
と

企
業
が
お
互
い
を
知
り
合
う
重
要
な
機
会
。
私

た
ち
と
し
て
は
、
採
用
活
動
の
重
要
な
ス
テ
ッ

プ
と
し
て
考
え
て
い
ま
す
。
理
系
学
生
の
皆
さ

ん
に
と
っ
て
、
金
融
業
界
、
特
に
投
資
銀
行
の

仕
事
に
つ
い
て
は
、
話
を
聞
く
だ
け
で
は
理
解

し
づ
ら
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
点
で
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
は
、
ど
う
い
う
業
務
を
し
て
い
る

か
、
ど
う
い
う
社
員
が
働
い
て
い
る
か
を
知
っ

て
い
た
だ
く
の
に
最
適
な
機
会
で
す
」
と
話
す

の
は
Ｕ
Ｂ
Ｓ
証
券
株
式
会
社 

投
資
銀
行
本
部

の
浜
井
稔
氏
だ
。

多
く
の
理
系
学
生
に
と
っ
て
、
金
融
業
界
は

普
段
の
生
活
か
ら
は
縁
遠
い
世
界
。「
敷
居
が
高

い
」
と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な

い
。
だ
が
浜
井
氏
に
よ
る
と
、
浜
井
氏
も
含
め

て
Ｕ
Ｂ
Ｓ
証
券
社
員
の
半
数
ほ
ど
が
理
系
出
身
。

大
学
院
を
修
了
し
て
入
っ
て
く
る
社
員
も
多
く
、

中
に
は
博
士
課
程
修
了
者
も
い
る
と
い
う
。

「『
投
資
銀
行
』『
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
』『
Ｍ
＆
Ａ
』

―
―
。
聞
き
慣
れ
な
い
専
門
用
語
を
耳
に
す
る

と
、難
し
い
と
感
じ
て
し
ま
う
人
が
多
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。で
も
実
際
に
や
っ
て
い
る
業

務
に
注
目
す
る
と
、特
別
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
財
務
分
析
等

の
Ｅ
ｘ
ｃ
ｅ
ｌ
を
使
っ
た
業
務
も
あ
り
、
実
務
的

に
は
普
段
の
研
究
室
で
や
っ
て
い
る
こ
と
と

近
い
部
分
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

で
す
か
ら
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し

て
業
務
を
体
験
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、『
経
験
・

知
識
を
積
ん
で
い
け
ば
将
来
的
に
や
っ
て
い
け

る
な
』
と
感
じ
て
も
ら
え
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
金
融
の
仕
事
に
欠
か
せ
な
い
“
数

字
”
に
つ
い
て
は
も
ち
ろ
ん
理
系
の
強
み
で
す

が
、
ロ
ジ
カ
ル
に
説
明
・
議
論
で
き
る
能
力
も

理
系
が
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
。
金
融
は
理
系
の

強
み
を
発
揮
で
き
る
仕
事
な
の
で
す
」

（
浜
井
氏　

以
下
同
）

社
員
が
普
段
考
え
て
い
る
こ
と
が
分
か
る

業
務
体
験
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

理
系
学
生
に
も
金
融
の
仕
事
を
理
解
し
て
も

ら
え
る
よ
う
に
、
Ｕ
Ｂ
Ｓ
証
券
は
例
年
、
数
日

間
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
実
施
し
て
い
る
。

Ｕ
Ｂ
Ｓ
証
券
の
投
資
銀
行
本
部
で
は
、
ま
ず

業
界
や
業
務
内
容
に
つ
い
て
説
明
し
た
後
、
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
に
参
加
し
て
も
ら
う
。
例
え
ば

昨
年
の
テ
ー
マ
は
「
Ｍ
＆
Ａ
」。
企
業
価
値
の
評

価
方
法
に
つ
い
て
基
本
的
な
考
え
方
を
学
ん
で

も
ら
っ
て
か
ら
、「
ど
ん
な
会
社
を
買
収
す
る
べ

き
か
」
を
分
析
。
最
後
に
話
し
合
っ
た
内
容
に

つ
い
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
と
い
う
流

れ
だ
っ
た
。

「
基
本
的
な
分
析
か
ら
お
客
様
へ
の
提
案
ま

で
の
一
連
の
流
れ
を
体
験
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

企業から見たインターンシップ
UBS証券株式会社
メーカーやＩＴといった理系学生にとって身近な業界に関心を

持っている方も多いかもしれないが、サマーインターンシップ

はせっかくの機会。何となく興味を持っていたが、接点が少な

かった業界のインターンシップに参加してみるのも面白い。

例えば金融業界は、理系出身者が数多く活躍しており、理系

学生にとっても注目が高まっている業界の一つだ。金融業界

がなぜ理系を求めているのか、そして理系学生が金融業界の

インターンシップに参加する意義について、ＵＢＳ証券の事例

を通じて考えてみよう。

 インターンシップを通じて感じる
“金融業界でも理系が活躍できる”という確信
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日
々
ど
う
い
う
と
こ
ろ
に
着
眼
し
、
お
客
様

に
ど
う
い
う
提
案
を
し
て
納
得
し
て
い
た
だ
い

て
い
る
の
か
。
商
談
を
成
立
さ
せ
る
た
め
に
ど

ん
な
と
こ
ろ
に
注
意
し
て
い
る
の
か
。
簡
易
化

し
た
流
れ
の
中
で
、
わ
れ
わ
れ
が
普
段
か
ら
考

え
て
い
る
こ
と
や
、
分
析
の
ポ
イ
ン
ト
を
学
ん

で
い
た
だ
け
る
よ
う
に
気
を
配
っ
て
い
ま
す
。

座
学
と
し
て
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
な

く
、
実
際
の
仕
事
に
近
い
体
験
を
し
て
も
ら
お

う
と
考
え
て
い
ま
す
。
学
生
の
皆
さ
ん
に
と
っ

て
参
考
に
な
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
な
っ
て
い
る
は

ず
で
す
」

社
員
の
人
柄
や
会
社
の
カ
ラ
ー
が
分
か
る
こ
と
も

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
魅
力

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
魅
力
と
し
て
は
、
業

務
内
容
に
つ
い
て
深
く
学
べ
る
こ
と
の
ほ
か
に
、

社
員
と
直
に
触
れ
合
え
て
、
会
社
の
雰
囲
気
を

体
感
で
き
る
こ
と
も
挙
げ
ら
れ
る
。

「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し
た
こ
と
を

き
っ
か
け
に
、
Ｕ
Ｂ
Ｓ
証
券
へ
の
入
社
を
決
め

る
社
員
が
毎
年
数
多
く
い
ま
す
。
そ
う
し
た
社

員
に
『
ど
こ
に
惹
か
れ
て
入
社
を
決
め
た
の

か
』
と
聞
く
と
『
社
員
の
人
柄
』『
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
の
良
さ
』『
風
通
し
の
良
さ
』
が
挙
げ
ら
れ
る

こ
と
が
多
い
で
す
」

就
職
活
動
の
際
も
、
会
社
説
明
会
や
面
接
選

考
、
人
事
担
当
者
と
の
や
り
取
り
な
ど
か
ら
、

社
員
の
人
柄
や
企
業
の
雰
囲
気
を
感
じ
取
る
こ

と
は
で
き
る
。
だ
が
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
な

ら
実
際
に
企
業
の
中
に
入
る
こ
と
が
で
き
る
。

そ
う
し
て
働
く
環
境
を
肌
で
感
じ
ら
れ
る
の
は

大
き
な
魅
力
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

「
会
社
の
カ
ラ
ー
は
、結
局
は
働
い
て
い
る
社

員
一
人
ひ
と
り
が
醸
し
出
し
て
い
る
も
の
で
決

ま
っ
て
き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
個
々
の
社
員
は
そ

れ
ぞ
れ
個
性
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、
自
然
と
会

社
ご
と
の
社
風
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。
Ｕ
Ｂ
Ｓ

証
券
は
外
資
系
企
業
と
し
て
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な

発
想
・
風
通
し
の
良
さ
な
ど
を
持
ち
つ
つ
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
重
ん
じ
る
雰
囲
気
・
仕
事
に

対
す
る
考
え
方
等
に
日
本
的
な
良
さ
が
色
濃
く

残
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
そ
う
し
た
会

社
ご
と
の
カ
ラ
ー
も
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
感

じ
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

会
社
の
名
前
以
上
に
、誰
か
ら
学
ぶ
か
が
大
事
。

ぜ
ひ
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
社
員
を
知
ろ
う

投
資
銀
行
本
部
の
仕
事
は
、
時
に
は
、
社
長

や
Ｃ
Ｆ
Ｏ
な
ど
の
役
員
や
部
長
ク
ラ
ス
を
相
手

に
す
る
こ
と
も
あ
る
。
会
社
を
動
か
す
人
の
目

線
で
物
事
を
考
え
な
が
ら
仕
事
が
で
き
る
こ
と

に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
る
と
い
う
浜
井
氏
。

大
手
総
合
家
電
メ
ー
カ
ー
間
の
事
業
再
編
を
裏

か
ら
支
え
、
新
聞
の
一
面
を
飾
っ
た
時
に
は
何

事
に
も
変
え
ら
れ
な
い
達
成
感
・
充
実
感
を
味

わ
っ
た
の
だ
と
か
。

一
方
、
Ｍ
＆
Ａ
や
資
金
調
達
な
ど
の
大
型
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
１
人
で
で
き
る
仕
事
で
は
な

い
。
常
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
求
め
ら
れ
る
と
こ

ろ
も
投
資
銀
行
業
務
の
面
白
さ
だ
と
浜
井
氏
は

言
う
。
１
人
で
突
き
詰
め
て
考
え
て
い
く
仕
事

よ
り
も
、
チ
ー
ム
で
一
緒
に
働
く
仕
事
に
興
味

が
あ
る
の
な
ら
、
投
資
銀
行
の
仕
事
に
向
い
て

い
る
か
も
し
れ
な
い
と
分
析
し
て
い
る
。

浜
井
氏
自
身
も
理
系
出
身
。
だ
か
ら
こ
そ
理

系
学
生
の
後
輩
に
向
け
て
「『
理
系
の
強
み
』
が

あ
る
こ
と
に
自
信
を
持
っ
て
『
理
系
だ
か
ら
』

と
物
怖
じ
し
た
り
せ
ず
、
固
定
概
念
に
縛
ら
れ

ず
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
先
を
選
ん
で
ほ
し
い
」

と
話
し
、
会
社
選
び
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
助

言
し
て
く
れ
て
い
る
。

「
こ
れ
か
ら
社
会
人
の
キ
ャ
リ
ア
を
始
め
る

皆
さ
ん
に
は
、
ど
の
よ
う
な
環
境
で
基
本
的
な

業
務
を
学
ぶ
の
か
、
し
っ
か
り
と
考
え
て
ほ
し

い
。
最
初
の
２
～
３
年
は
、
先
輩
社
員
の
下
で

仕
事
を
学
ん
で
吸
収
し
て
い
く
時
期
に
な
る
で

し
ょ
う
。
そ
の
時
期
に
、
ど
ん
な
先
輩
社
員
か

ら
学
ぶ
か
で
、
そ
の
後
の
成
長
ス
ピ
ー
ド
は
変

わ
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。
会
社
の
名
前
以
上
に
、

ど
の
よ
う
な
先
輩
社
員
か
ら
学
べ
る
場
か
が
大

事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
点
、
Ｕ
Ｂ
Ｓ
証

券
に
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
あ
る
社
員
が
そ
ろ
っ

て
い
ま
す
し
、
個
々
人
の
能
力
も
高
い
。
入
社

し
た
後
、
ど
れ
だ
け
優
れ
た
上
司
の
下
で
学
べ

る
の
か
、
ぜ
ひ
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加
し

て
知
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
」

理
系
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

外
資
系
金
融
機
関
は
目
指
す
人
に
と
っ
て

そ
れ
な
り
の
狭
き
門
で
す
が
、
そ
の
分
、

入
っ
て
か
ら
は
業
務
内
容
自
体
へ
の
興
味
が

尽
き
な
い
仕
事
で
す
。

日
々
の
お
客
様
と
の
や
り
取
り
は
真
剣
勝

負
の
連
続
で
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
よ
う
な
機
会
を
楽
し
ん
で
い
る
面
も
あ

り
ま
す
。
実
際
の
デ
ィ
ー
ル
実
務
に
加
え
、

業
界
動
向
の
分
析
や
、
個
々
の
担
当
企
業
へ

の
提
案
内
容
の
推
敲
な
ど
、
や
る
べ
き
事
に

き
り
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
知
的
好
奇
心
を
す

ご
く
刺
激
さ
れ
る
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

の
意
味
で
は
、
投
資
銀
行
の
仕
事
は
、
好
奇

心
・
探
究
心
の
強
い
方
に
向
い
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

多
様
な
業
界
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
理
系
学

生
の
皆
さ
ん
は
、
ぜ
ひ
色
々
な
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
経
験
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
中
か
ら
最
終
的
に
ベ
ス
ト
と
思
え
る
選

択
が
で
き
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
金
融
の
仕
事
に
多
少
な
り
と
も
関
心
を

持
っ
て
い
る
の
な
ら
、
ぜ
ひ
金
融
業
界
で
の

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
も
選
択
肢
の
一
つ
と
し

て
検
討
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

ＵＢＳ証券株式会社　投資銀行本部
エグゼクティブ ディレクター
浜井 稔（はまい・みのる）
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日
本
を
強
く
す
る
た
め
、企
業
に
で
き
る
こ
と
は
。

今
後
の
日
本
を
牽
引
す
る
学
生
に
気
付
き
を
与
え

た
い「

日
本
に
は
閉
塞
感
が
漂
っ
て
い
ま
す
。
国

家
と
し
て
、
ア
ジ
ア
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
た

め
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
い
く
べ
き
だ
と
私

た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
が
、『
そ
の
た
め
に
こ

う
す
れ
ば
い
い
』
と
情
報
発
信
し
て
も
、
な

か
な
か
本
質
の
と
こ
ろ
ま
で
伝
え
き
れ
な
い

と
も
感
じ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
経
営
は
学

問
と
し
て
学
ぶ
も
の
で
は
な
く
、
実
践
の
中

で
身
に
付
け
る
も
の
だ
か
ら
で
す
。

で
す
か
ら
、
た
っ
た
２
日
間
で
は
あ
り
ま

す
が
、D
I
で
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
通
じ

て
学
生
に
当
事
者
と
し
て
自
分
で
答
え
を
考

え
て
も
ら
う
実
践
の
場
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

今
の
日
本
に
必
要
な
の
は
『
最
初
か
ら
自
分

で
答
え
を
出
す
ん
だ
』
と
い
う
人
材
。
私
た

ち
は
あ
く
ま
で
サ
ポ
ー
タ
ー
で
あ
っ
て
、
ス

キ
ル
や
心
構
え
の
あ
り
方
に
つ
い
て
伝
え
ら

れ
る
も
の
が
あ
れ
ば
伝
え
て
い
く
と
い
う
姿

勢
で
す
」
と
同
社
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
井
上
和
久

氏
は
話
す
。

国
家
が
進
む
べ
き
道
を
指
し
示
す
の
は
本

来
、
政
治
家
や
官
僚
の
役
目
だ
が
、
数
多
く

の
問
題
が
山
積
す
る
昨
今
で
は
企
業
自
身
に

も
主
体
的
な
行
動
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。「
日
本
を
強
く
す
る
た
め
に

は
、
企
業
か
ら
ど
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
が

取
れ
る
の
か
」
そ
ん
な
問
題
意
識
を
持
っ
て

働
い
て
い
る
D
I
の
社
員
に
触
れ
て
も
ら
う

こ
と
で
、
今
後
の
日
本
を
牽
引
す
る
学
生
に

気
付
き
を
与
え
ら
れ
る
場
に
し
た
い
と
同
社

は
考
え
て
い
る
。

国
策
ま
で
考
慮
に
入
れ
、

成
長
産
業
の
ト
ッ
プ
企
業
を
題
材
に

経
営
戦
略
を
考
え
る

D
I
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
は
、
２
日

間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
中
で
新
規
事
業
や
成
長

戦
略
を
立
案
す
る
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
に
取
り

組
ん
で
も
ら
う
。
題
材
と
し
て
扱
わ
れ
る
の

は
、
環
境
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

な
ど
、
今
後
の
成
長
が
見
込
ま
れ
る
産
業
が

多
い
。
各
業
界
を
代
表
す
る
リ
ー
デ
ィ
ン
グ

カ
ン
パ
ニ
ー
を
題
材
に
考
え
る
こ
と
に
な
る
。

「
当
社
の
イ
ン
タ
ー
ン
の
特
徴
の
一
つ
と

し
て
、
国
策
に
つ
い
て
も
考
え
て
も
ら
い
ま

す
。
例
え
ば
太
陽
電
池
が
テ
ー
マ
だ
と
す
る

と
、
国
に
よ
っ
て
は
太
陽
電
池
の
導
入
に
手

厚
い
補
助
金
を
用
意
し
て
い
ま
す
。
企
業
レ

ベ
ル
の
努
力
に
は
限
界
が
あ
り
、
ど
う
し
て

も
戦
略
変
数
と
し
て
国
策
が
影
響
し
て
き
ま

す
か
ら
、『
国
家
と
し
て
ど
う
動
く
べ
き
か
』

と
考
え
る
こ
と
が
外
せ
な
い
の
で
す
」

（
井
上
氏　

以
下
同
）

企業から見たインターンシップ
株式会社ドリームインキュベータ

「就職先として考えている業界・職種を深く知りたい」といった

学生のニーズに応えるためにインターンシップを実施している

企業は多い。しかし、中には採用活動とはまったく関係なく、

「今後の日本を牽引していくリーダー候補を集め、彼・彼女らに

気付きを与えられる場」としてインターンシップを企画している

企業もある。それが「未来のソニー・ホンダを100社育てよう」

を合言葉にしている日本発の戦略コンサルティングファーム、

株式会社ドリームインキュベータ（DI）だ。

 日本を変えるために必要なものは―
仕事理解を超えた気付きを促す機会
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厳
選
さ
れ
て
集
ま
っ
た
学
生
30
人
の

つ
な
が
り
は
社
会
に
出
て
か
ら
も
残
る

D
I
の
サ
マ
ー
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
募
集
人

数
は
30
人
程
度
。
基
本
的
に
D
I
と
し
て
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
か
ら
直
接
採
用
す
る
意
図
は
な

い
た
め
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
を
志
望
す

る
学
生
以
外
に
も
幅
広
く
門
戸
を
開
い
て
い
る
。

多
数
の
応
募
が
あ
る
中
で
と
に
か
く
優
秀
な
人

材
を
選
り
す
ぐ
っ
て
い
る
た
め
、
将
来
的
に
そ

の
年
代
を
代
表
す
る
こ
と
に
な
り
そ
う
な
ト
ッ

プ
30
人
が
集
ま
る
こ
と
に
な
る
と
い
う
。

「
参
加
し
た
学
生
の
感
想
と
し
て
目
立
つ
の

は
、『
こ
ん
な
に
優
秀
な
学
生
が
い
た
ん
だ
』
と

い
う
も
の
で
す
。
ほ
か
の
大
学
・
学
部
に
は
こ

ん
な
人
が
い
た
ん
だ
と
気
付
き
、
イ
ン
タ
ー
ン

終
了
後
も
『
D
I
の
イ
ン
タ
ー
ン
仲
間
で
集
ま

ろ
う
』
と
呼
び
掛
け
て
、
そ
の
ま
ま
横
の
つ
な

が
り
が
生
ま
れ
、
社
会
に
出
て
か
ら
も
残
っ
て

い
る
よ
う
で
す
。

外
資
系
の
コ
ン
サ
ル
フ
ァ
ー
ム
や
外
資
銀
行
、

商
社
、
メ
ー
カ
ー
、
官
公
庁
、
進
学
な
ど
、
進

路
は
さ
ま
ざ
ま
で
す
が
、D
I
の
イ
ン
タ
ー
ン
に

参
加
し
て
く
れ
た
学
生
の
就
職
先
は
ど
こ
も
一

流
の
企
業
で
す
。
数
年
後
に
近
況
を
聞
い
て
も

一
線
で
活
躍
し
て
い
る
人
ば
か
り
で
す
の
で
、

日
本
の
産
業
を
強
く
し
た
い
と
考
え
て
い
る
当

社
に
と
っ
て
も
有
益
な
場
に
な
っ
て
い
る
と
感

じ
て
い
ま
す
」

「
日
本
の
産
業
を
リ
ー
ド
す
る
」と
本
気
で
考
え
る

社
員
の
志
の
高
さ
か
ら
大
き
な
刺
激

参
加
学
生
の
声
と
し
て
、
も
う
一
つ
特
筆
す

べ
き
な
の
は
「
社
員
の
志
に
刺
激
を
受
け
た
」

と
い
う
も
の
。「
日
本
の
産
業
を
リ
ー
ド
し
て
い

く
ん
だ
」
と
本
気
で
考
え
て
い
る
D
I
社
員
の

志
か
ら
受
け
る
刺
激
は
学
生
に
と
っ
て
非
常
に

大
き
い
よ
う
だ
。

取
材
に
協
力
い
た
だ
い
た
井
上
氏
自
身
は
、

D
I
の
新
卒
入
社
第
一
号
。
宝
石
商
の
家
庭
に

生
ま
れ
、
バ
ブ
ル
期
に
店
舗
数
を
急
拡
大
す
る

中
で
幼
年
期
を
過
ご
し
た
が
、
小
学
校
高
学
年

の
こ
ろ
に
バ
ブ
ル
が
崩
壊
。
市
場
規
模
が
３
分

の
１
に
も
縮
小
し
、
実
家
の
事
業
も
上
手
く
回

ら
な
く
な
り
、「
自
分
の
今
後
の
生
活
は
、
そ
し

て
日
本
の
将
来
は
ど
う
な
る
ん
だ
」
と
常
に
問

題
意
識
を
抱
え
な
が
ら
育
っ
て
き
た
と
い
う
。

D
I
で
働
い
て
い
る
社
員
は
、
多
か
れ
少
な

か
れ
同
じ
よ
う
な
問
題
意
識
を
抱
い
て
入
社
し

て
き
て
い
る
。
直
接
採
用
が
目
的
で
は
な
い
と

は
い
え
、
サ
マ
ー
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
参
加

し
、
結
果
的
に
同
社
に
入
社
し
て
い
る
学
生
も

い
る
。
そ
ん
な
学
生
は
間
違
い
な
く
志
を
共
有

で
き
る
人
材
だ
と
井
上
氏
は
語
っ
て
い
る
。

「
四
苦
八
苦
」の
う
ち
、四
つ
の
苦
は

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
可
能
。一
緒
に
働
き
た
い
人
と

や
り
た
い
仕
事
を
し
て
ほ
し
い

就
職
活
動
に
臨
む
に
当
た
り
、
学
生
に
知
っ

て
お
い
て
ほ
し
い
こ
と
と
し
て
「
四
苦
八
苦
」

を
挙
げ
る
井
上
氏
。
四
苦
と
は
生
・
老
・
病
・

死
の
こ
と
だ
が
、
残
る
愛
別
離
苦
・
怨
憎
会

苦
・
求
不
得
苦
・
五
蘊
盛
苦
の
四
つ
の
苦
に
つ

い
て
意
識
し
て
ほ
し
い
と
語
っ
て
い
る
。

「
残
り
四
つ
の
苦
を
解
釈
し
直
す
と
、
会
い

た
い
人
に
会
え
な
い
苦
し
み
、
会
い
た
く
な
い

人
に
会
っ
て
し
ま
う
苦
し
み
、
や
り
た
い
こ
と

を
や
れ
な
い
苦
し
み
、
や
り
た
く
な
い
こ
と
を

や
る
苦
し
み
、
と
な
り
ま
す
。
生
・
老
・
病
・

死
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
が
、
残
る
四
つ
の
苦
は

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と
な
の
で
す
。

就
職
活
動
を
し
て
い
る
学
生
の
中
に
は
『
ど

こ
の
会
社
に
入
れ
ば
い
い
か
』『
ど
ん
な
仕
事

を
す
れ
ば
い
い
か
』
と
迷
っ
て
い
る
方
が
た
く

さ
ん
い
ま
す
が
、
そ
ん
な
学
生
に
は
必
ず
四
苦

八
苦
に
つ
い
て
話
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
シ

ン
プ
ル
な
こ
と
な
ん
だ
と
。
一
緒
に
働
き
た
い

人
と
や
り
た
い
こ
と
を
や
れ
ば
、
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
で
き
る
部
分
は
幸
せ
に
な
る
ん
だ
と
。

D
I
が
サ
マ
ー
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
多
様

な
学
生
を
集
め
て
い
る
理
由
の
一
つ
も
そ
れ
で

す
。
自
分
が
一
緒
に
働
き
た
い
仲
間
、
や
り
た

い
こ
と
に
気
付
い
て
も
ら
う
場
に
な
っ
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
い
ま
す
」

理
系
学
生
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

　

理
系
学
生
の
中
に
は
、「
モ
ノ
づ
く
り
を
仕

事
に
し
た
い
」と
い
う
方
が
多
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。そ
ん
な
方
々
に
も
、D
I
の
イ
ン

タ
ー
ン
を
体
験
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

　

実
際
、「
モ
ノ
づ
く
り
の
仕
事
を
し
た
い
」

「
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
る
ん
だ
」と
考
え
て
い
た

学
生
の
中
か
ら
、D
I
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
体

験
す
る
こ
と
で「
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
輝
け
る
イ

ン
フ
ラ
を
作
る
方
が
活
躍
で
き
る
の
で
は
」

と
考
え
を
改
め
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
界

に
飛
び
込
む
人
も
い
ま
す
。

　

モ
ノ
づ
く
り
に
つ
い
て
学
ん
で
き
た
知

識
・
経
験
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
界
で
も

活
か
せ
ま
す
か
ら
、モ
ノ
づ
く
り
や
研
究

開
発
に
興
味
を
持
っ
て
い
る
学
生
さ
ん
も
、

ぜ
ひ
D
I
の
イ
ン
タ
ー
ン
に
挑
戦
し
て
み
て

く
だ
さ
い
。

株式会社ドリームインキュベータ
マネジャー
井上 和久（いのうえ・かずひさ）
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