
昨
今
は
就
職
活
動
の
厳
し
さ
を
伝
え
る
ニ
ュ
ー
ス

を
多
く
目
に
し
ま
す
。
こ
れ
か
ら
就
職
活
動
に
臨

む
学
生
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
を
意
識
す
れ
ば
い
い

の
で
し
ょ
う
か
。

就
職
活
動
に
対
し
て
漠
然
と
し
た
不
安
を
抱

か
れ
て
い
る
方
も
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

ま
ず
「
な
ぜ
就
職
難
な
の
か
」
を
考
え
て
み
て

く
だ
さ
い
。
こ
れ
に
は
ふ
た
つ
要
因
が
あ
り
ま

す
。
メ
デ
ィ
ア
は
主
に
不
景
気
で
採
用
が
減
っ

て
い
る
と
、“
経
済
的
要
因
”
を
持
ち
上
げ
て

い
ま
す
が
、
2
0
1
2
年
度
の
採
用
予
定
数
は

前
年
比
13
・
7
％
増
と
の
報
道
も
あ
る
。
実
は

企
業
の
採
用
意
欲
は
そ
れ
ほ
ど
衰
え
て
い
な
く

て
、
問
題
は
も
う
ひ
と
つ
の
“
構
造
的
要
因
”

な
ん
で
す
。
つ
ま
り
企
業
が
求
め
る
人
材
と
応

募
者
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
広
が
り
続
け
て
い
る
。

企
業
視
点
で
ド
ラ
イ
に
言
う
な
ら
ば
、
実
は

採
用
難
な
ん
で
す
よ
。
で
は
、
企
業
は
ど
ん
な

人
材
を
求
め
て
い
る
の
か
と
い
え
ば
“
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
”
と
“
理
系
人
材
”
で
す
。
語
学
力

と
異
文
化
に
対
す
る
柔
軟
性
が
あ
る
グ
ロ
ー
バ

ル
人
材
と
、
高
い
専
門
性
を
持
っ
た
理
系
人
材

へ
の
採
用
意
欲
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

企
業
に
も
危
機
感
が
あ
っ
て
、
マ
ス
を
対
象

に
し
た
就
職
ナ
ビ
サ
イ
ト
で
は
そ
う
い
っ
た
人

材
に
出
会
え
な
い
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い

る
。
近
年
リ
ク
ル
ー
タ
ー
制
度
が
復
活
し
て
き

て
い
る
の
は
、
企
業
が
最
適
な
採
用
手
法
を
模

索
し
て
い
る
流
れ
の
ひ
と
つ
。
ネ
ッ
ト
じ
ゃ
な

く
、
ア
ナ
ロ
グ
で
学
生
に
リ
ア
ル
な
情
報
を
直

接
伝
え
、
求
め
る
人
材
と
接
点
を
持
ち
た
い
と

い
う
欲
求
が
あ
る
ん
で
す
。

学
生
も
就
職
活
動
の
や
り
方
を
考
え
る
必
要
が

あ
る
と
。

周
囲
に
流
さ
れ
て
皆
が
や
っ
て
い
る
や
り
方

を
や
る
の
で
は
な
く
、
も
っ
と
前
の
め
り
で
い

い
と
思
い
ま
す
よ
。
少
し
で
も
興
味
が
あ
れ
ば
、

自
分
の
足
で
人
に
会
っ
て
情
報
収
集
を
し
て
く

だ
さ
い
。
就
職
活
動
は
弊
害
も
い
ろ
い
ろ
と
言

わ
れ
ま
す
が
、
い
い
点
も
あ
っ
て
、
し
が
ら
み

な
く
い
ろ
ん
な
業
界
の
社
会
人
に
会
え
る
の
は

就
活
生
の
特
権
で
す
。
教
授
推
薦
が
あ
る
か
ら

と
い
っ
て
受
身
に
な
っ
て
し
ま
う
理
系
の
方
は

も
っ
た
い
な
い
で
す
よ
。
理
系
は
選
択
肢
が
多

い
の
だ
か
ら
、
い
ろ
ん
な
世
界
を
見
て
社
会
や

企
業
に
つ
い
て
も
っ
と
詳
し
く
な
っ
て
ほ
し
い
。

就
職
活
動
を
い
ま
ま
で
の
自
分
と
こ
れ
か
ら

の
自
分
を
考
え
る
貴
重
な
機
会
に
し
て
く
だ

さ
い
。

著
書
の
中
で
就
職
活
動
に
あ
た
っ
て
の
意
識
変
革

が
重
要
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

少
な
く
と
も
高
校
ま
で
の
勉
強
は
問
題
が
与

え
ら
れ
て
明
確
な
答
え
も
あ
り
ま
す
。
大
学
か

ら
は
、
自
分
で
問
題
か
ら
見
つ
け
な
け
れ
ば
い

け
な
い
の
で
す
が
、
ま
じ
め
に
勉
強
し
て
い
る

学
生
ほ
ど
こ
れ
に
気
づ
い
て
い
な
い
。
さ
ら
に

社
会
で
は
答
え
も
な
く
、
自
分
で
価
値
を
生
み

出
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
の
変
化

に
気
づ
か
な
い
ま
ま
就
職
活
動
に
臨
む
の
は
危

険
で
す
よ
。

学
生
と
話
し
て
い
て
感
じ
る
の
は
、
こ
れ
だ

け
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
発
達
し
て
情
報
を
得
ら

れ
る
環
境
に
あ
る
の
に
社
会
と
隔
絶
さ
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
。
自
分
の
興
味
の
あ
る
分
野
し

か
見
え
て
い
な
く
て
、
社
会
で
起
き
て
い
る
こ

と
の
本
質
が
伝
わ
っ
て
い
な
い
。
ジ
ュ
ー
ス
ひ

と
つ
取
っ
て
も
、
ど
う
作
っ
て
売
っ
て
い
る

か
、
消
費
者
に
届
く
ま
で
に
ど
ん
な
仕
事
が

か
か
わ
っ
て
い
る
か
を
知
ら
な
い
で
す
よ
ね
。

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や
ツ
イ
ッ
タ
ー
な
ど
ツ
ー

ル
は
ど
ん
ど
ん
進
化
し
て
い
ま
す
が
、
自
分
か

ら
意
識
し
て
情
報
収
集
し
な
け
れ
ば
必
要
な
情

報
は
得
ら
れ
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
ア
ナ
ロ
グ

で
人
に
会
う
の
が
大
事
な
ん
で
す
。
私
は
学
生

に
対
し
て
「
社
会
人
20
人
に
会
い
な
さ
い
」
と

言
っ
て
い
て
、
こ
れ
を
や
り
切
っ
て
就
職
活
動

が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
人
は
い
な
い
。
最
初

は
マ
ナ
ー
か
ら
身
に
着
け
な
け
れ
ば
な
ら
ず
大

変
で
す
が
、
や
り
切
れ
ば
意
識
や
考
え
方
を
含

め
て
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。

企
業
の
採
用
手
法
や
ス
タ
ン
ス
で
変
化
を
感
じ
て

い
る
部
分
は
あ
り
ま
す
か
。

従
来
の
1
万
人
か
ら
1
0
0
人
を
採
用
す
る

よ
う
な
や
り
方
だ
と
、
本
当
に
優
秀
な
人
か
減

点
法
に
強
い
無
難
な
人
し
か
残
ら
な
い
。
そ
う

で
は
な
く
て
、
そ
の
人
の
よ
い
部
分
を
評
価
す

る
加
点
法
で
の
選
考
に
シ
フ
ト
す
る
企
業
が
増

就職活動はいままでの自分と
これからの自分に向き合う
貴重な機会―常見 陽平

「就職内定率の低下」「採用スケジュールの後ろ倒し」など昨今
のメディアでは就職活動の厳しさ、変化を伝える報道が続く。
2013年卒の就職活動はどうなるのか。このたび理系ナビでは
『くたばれ！就職氷河期』や『就活難民にならないための大学生活
30 のルール』など就職活動をテーマにした著書を多数執筆してい
る人材コンサルタントの常見陽平氏にインタビューを行い、これ
から就職活動に臨む理系学生へのメッセージを聞いた。
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え
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
「
逆
質
問
」
で
学

生
の
本
質
を
見
極
め
た
り
、「
47
都
道
府
県
の

中
で
日
本
か
ら
外
す
な
ら
ど
こ
」
と
い
っ
た
正

解
の
な
い
質
問
で
、
回
答
ま
で
の
論
理
性
、
思

考
の
ス
ト
レ
ス
耐
性
を
問
う
よ
う
な
質
問
を
す

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

大
手
企
業
を
中
心
に
採
用
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
後
ろ

倒
し
に
す
る
動
き
が
あ
り
ま
す
が
、
就
職
活
動
に

ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

悪
い
影
響
を
与
え
る
で
し
ょ
う
ね
。
業
界
研

究
や
自
己
分
析
の
時
間
は
削
ら
れ
、
学
業
に
も

逆
に
影
響
が
出
る
か
も
し
れ
な
い
。
ま
ず
い
の

は
憧
れ
で
企
業
を
選
び
、
一
通
り
選
考
で
落
と

さ
れ
て
就
職
活
動
終
了
と
い
っ
た
パ
タ
ー
ン
。

例
年
な
ら
、
そ
こ
か
ら
身
の
丈
に
あ
っ
た
企
業

選
び
や
、
自
分
の
適
性
を
見
つ
め
直
し
て
…
…

と
い
っ
た
チ
ャ
ン
ス
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
期

間
が
短
く
な
る
と
そ
れ
も
で
き
な
い
。
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
変
更
は
学
生
に
と
っ
て
優
し
い
こ
と

で
は
な
い
、
と
認
識
し
て
就
職
活
動
に
臨
ん
で

く
だ
さ
い
。

中
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
で
意
識
す
べ
き
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
。

「
自
分
が
ど
ん
な
生
き
方
を
し
た
い
か
」
を
考

え
る
前
に
、
ま
ず
は
先
人
に
学
ん
で
み
て
く
だ

さ
い
。
社
会
で
輝
い
て
い
る
人
た
ち
は
ど
ん
な

経
緯
が
あ
っ
て
現
在
が
あ
る
の
か
を
知
る
た
め

に
、
私
は
「
自
己
分
析
の
前
に
“
他
人
分
析
”

を
や
っ
て
み
よ
う
」
と
学
生
に
勧
め
て
い
ま
す
。

　

経
済
人
の
経
歴
を
読
み
込
ん
だ
上
で
、
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
見
て
み
る
と
背
景
が
見
え
て
き
ま

す
。
体
育
会
系
一
筋
で
挫
折
も
経
験
し
て
い
る
、

若
手
時
代
に
尊
敬
す
る
人
と
の
接
点
な
ど
…
…

生
き
様
か
ら
学
ぶ
こ
と
は
多
い
で
す
よ
。

自
分
に
つ
い
て
は
、「
ど
う
な
り
た
い
か
」
を

考
え
、
節
目
ご
と
に
意
味
づ
け
を
す
る
の
が
大

切
で
す
。
短
期
的
に
は
目
の
前
の
仕
事
を
全
力

で
取
り
組
む
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
た
ま
に

振
り
返
っ
て
「
こ
の
仕
事
は
ど
ん
な
意
味
を
持

つ
の
か
」
考
え
て
み
る
。
そ
の
繰
り
返
し
が
大

切
。
日
々
仕
事
に
追
わ
れ
て
い
る
と
見
過
ご
し

が
ち
な
の
で
す
が
、
振
り
返
っ
て
み
る
と
意
外

と
す
ご
い
こ
と
を
し
て
い
た
り
し
ま
す
。
特
に

社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
は
「
あ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
や
っ
た
誰
々
」
み
た
い
な
“
名
刺
代
わ
り

の
仕
事
”
を
作
る
よ
う
に
心
が
け
て
く
だ
さ
い
。

そ
う
い
っ
た
キ
ャ
リ
ア
を
見
据
え
た
上
で
の
会
社

選
び
の
ア
ド
バ
イ
ス
は
。

多
様
な
選
択
肢
が
あ
る
か
ど
う
か
で
す
ね
。

正
直
、
新
卒
で
一
生
の
働
き
方
を
決
め
る
の
は

難
し
い
ん
で
す
よ
。
そ
れ
な
ら
ば
、
入
社
し
て

か
ら
進
路
変
更
が
で
き
る
環
境
か
ど
う
か
を
見

て
み
る
。
先
輩
社
員
は
ど
ん
な
キ
ャ
リ
ア
を
歩

ん
で
い
る
か
、
い
ざ
入
社
し
て
エ
ン
ジ
ニ
ア
と

い
う
働
き
方
が
合
わ
な
か
っ
た
ら
ど
う
す
る
か

…
…
新
卒
入
社
の
企
業
を
選
ぶ
と
き
は
「
肌
が

合
う
か
ど
う
か
」
こ
だ
わ
っ
て
く
だ
さ
い
。

大
学
の
テ
ニ
ス
サ
ー
ク
ル
だ
っ
て
い
ろ
い
ろ

あ
り
ま
す
よ
ね
。
都
内
の
某
大
学
に
は
テ
ニ
ス

サ
ー
ク
ル
が
80
あ
る
そ
う
で
す
が
、
そ
の
う
ち

2
割
が
本
気
で
テ
ニ
ス
を
や
っ
て
い
て
、
3

割
が
課
外
活
動
も
バ
ラ
ン
ス
よ
く
や
っ
て
い

る
。
残
り
5
割
は
課
外
活
動
が
メ
イ
ン
の
サ
ー

ク
ル
だ
そ
う
で
す
。
も
し
、
国
体
目
指
し
て
バ

リ
バ
リ
テ
ニ
ス
し
た
い
人
が
間
違
っ
て
三
番
目

の
サ
ー
ク
ル
に
入
っ
た
ら
1
日
で
辞
め
ま
す

よ
ね
。
私
は
こ
れ
を
「
キ
ャ
リ
ア
の
テ
ニ
ス

サ
ー
ク
ル
理
論
」
と
言
っ
て
い
る
の
で
す
が

（
笑
）。
会
社
も
同
じ
な
ん
で
す
よ
。
メ
ー
カ
ー

や
I
T
と
ひ
と
く
く
り
に
い
っ
て
も
い
ろ
ん

な
企
業
カ
ラ
ー
が
あ
る
の
で
、「
肌
の
合
う
企

業
」
を
探
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

あ
と
は
、
ど
う
す
れ
ば
自
分
が
会
社
で
「
活

躍
で
き
る
か
」
を
考
え
て
く
だ
さ
い
。
活
躍
と

い
う
視
点
で
企
業
や
仕
事
を
見
る
と
、
自
分
の

強
み
を
ど
う
生
か
す
の
か
、
自
分
に
何
が
足
り

な
い
の
か
が
見
え
て
く
る
。
駄
目
な
の
は
「
好

き
」
な
だ
け
で
企
業
を
選
ぶ
こ
と
。
こ
れ
を
や

る
と
大
抵
ず
れ
て
し
ま
う
。

最
後
に
理
系
学
生
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願

い
し
ま
す
。

就
職
活
動
だ
け
を
頑
張
る
学
生
生
活
に
は
し

て
ほ
し
く
な
い
で
す
ね
。
せ
っ
か
く
の
学
生
時
代

で
す
か
ら
、
ひ
と
つ
く
ら
い
他
人
に
自
慢
で
き
る

こ
と
、
や
り
切
っ
た
こ
と
を
作
っ
て
ほ
し
い
。
人

間
の
体
は
思
っ
た
よ
り
丈
夫
な
ん
で（
笑
）、
若

い
う
ち
に
少
し
頑
張
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

あ
と
は
、
も
っ
と
広
い
視
野
を
持
ち
、
ど
う

や
っ
た
ら
日
本
や
社
会
が
良
く
な
っ
て
い
く
か

を
考
え
、
自
分
を
鍛
え
て
い
け
ば
就
職
活
動
は

心
配
あ
り
ま
せ
ん
。
理
系
の
視
点
で
、「
こ
の
企

業
は
今
後
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
」
と
考
え
て
み

て
く
だ
さ
い
。
で
も
社
会
人
の
先
輩
と
会
う
と

き
は
謙
虚
に
教
え
を
請
う
姿
勢
で
。
い
ま
の
知

識
、
能
力
で
は
不
足
だ
と
い
う
こ
と
が
見
え
て

く
る
は
ず
。
理
系
の
頭
脳
を
持
っ
て
す
れ
ば
、

企
業
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
こ
と
を
理
解
す
る
の
は
そ

う
難
し
く
な
い
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
社
会

経
済
は
多
様
で
、
フ
ィ
ー
ル
ド
は
広
い
。
自
分

が
本
当
に
活
躍
で
き
る
の
は
ど
こ
な
の
か
、
広

く
社
会
に
目
を
向
け
て
み
て
く
だ
さ
い
。

常見 陽平
つねみ・ようへい

北海道札幌市出身。一橋大学卒
業後、株式会社リクルート入社、
その後大手玩具メーカーに転職
し新卒採用に携わる。2009年
より株式会社クオリティ・オブ・
ライフ参加。新卒採用やキャリ
ア教育をテーマにコンサルティ
ング、講演、執筆活動などを精
力的に行う。『就活難民にならな
いための大学生活30 のルール』

（主婦の友社）、『「キャリアアッ
プ」のバカヤロー』（講談社プ
ラスアルファ新書）など著書多数。

●著書紹介

『くたばれ！就職氷河期
－就活格差を乗り越えろ－』

角川 SSC 新書
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